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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

SECRETARIA REGIONAL DO AMBIENTE E ALTERAGOES CLIMATICAS

DESPACHO INTERNO

Nos termos da alinea a) do artigo 46.° do Decreto Legislativo Regional n.°
38/2021/A, de 23 de dezembro, que aprova o Orcamento da Regidao
Auténoma dos Agores para o ano de 2022, com vista a promover e difundir
os valores da integridade, probidade, transparéncia e responsabilidade, o
Governo Regional mantém, na administracao publica regional, a existéncia
de instrumentos de conduta e de prevencao de riscos de corrupgao e infragoes
conexas, que facilitem aos seus 6rgdos e agentes prevenir a ocorréncia de

factos de corrupcgao ativa e passiva e de infragdes conexas.

Acresce que, nos termos do artigo 5.° do Regime Geral da Prevencao da
Corrupgao, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de
dezembro, as entidades abrangidas por aquele regime adotam e
implementam um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo
menos, um plano de prevencdo de riscos de corrupgdao e infragdes conexas,
um cédigo de conduta, um programa de formagao e um canal de denuncias,
a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupcao e infragoes

conexas, levados a cabo contra ou através da entidade.

Nessa medida, este departamento do Governo Regional aprovou um Plano de
Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas, o qual visa identificar,
analisar e classificar os riscos e as situacdes que possam expor a Secretaria
Regional do Ambiente e Alteracdes Climaticas a atos de corrupgao e infragoes
conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares
dos 6rgaos de administracao e direcao, considerando a realidade do setor e

as areas geograficas em que este departamento do Governo Regional atual.
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No entanto, verifica-se, agora, a necessidade de proceder a primeira revisao
ao Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas,

nomeadamente alargando as entidades abrangidas pelo mesmo.

Assim, nos termos da alinea b) do artigo 3.° da Organica da Secretaria
Regional do Ambiente e Alteracbes Climaticas, aprovada em Anexo ao
Decreto Regulamentar Regional n.®© 17/2021/A, de 8 de julho, na sua redagao

atual, determino o seguinte:

1 - O Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas aplica-se

aos servigos seguintes:

a) Ao Gabinete do Secretario Regional do Ambiente e Alteracdes Climaticas;
b) Ao Gabinete de Planeamento e Promogao Ambiental;

c) A Direcdo Regional do Ambiente e Alteracdes Climaticas;

d) A Direcdo Regional do Ordenamento do Territério e dos Recursos Hidricos;
e) Aos Servicos de Ambiente e Alteragdes Climaticas de Ilha;

f) A Inspecdo Regional do Ambiente;

g) Parques Naturais de Ilha;

h) Gabinete Técnico da Paisagem da Cultura da Vinha do Pico;

i) Estrutura de missao do Programa LIFE Acores.
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2 - Proceder a primeira revisao ao Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas, conforme anexo ao presente despacho, do qual faz parte

integrante.

3 - O presente despacho interno entra em vigor no dia seguinte ao da sua
divulgacao por todos os dirigentes, trabalhadores e colaboradores da
Secretaria Regional do Ambiente e Alteragdes Climaticas, devendo,
igualmente, ser publicitado nas paginas da Intranet e Internet deste

departamento do Governo Regional.

Angra do Heroismo, 19 de maio de 2023.

O SECRETARIO REGIONAL DO AMBIENTE E ALTERAGOES CLIMATICAS
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(a que se refere o n.° 2 do despacho interno)

Republicacao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e

Infracoes Conexas
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS DA SECRETARIA REGIONAL DO AMBIENTE E
ALTERACOES CLIMATICAS

1.2 Revisdao — maio de 2023
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PARTE |

| — Introducéo

O Conselho de Prevencéo da Corrupcéo (adiante designado por CPC) foi criado através da
Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, sendo uma entidade administrativa independente, que
funciona junto do Tribunal de Contas, desenvolve uma atividade de ambito nacional no

dominio da prevencao da corrupcéo e infracdes conexas (artigo 1.°).

No ambito das suas atribuicbes e competéncias, na sequéncia da Recomendacdo n.°
1/2009 do Conselho de Prevencéao da Corrupcgao, datado de 1 de julho, e da aprovacao da
organica do Xlll Governo Regional pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 6/2022/A, de 29
de abril, e a consequente criacdo deste departamento governamental, foi elaborado o

presente Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcéo e Infragcdes Conexas.

Decorrente da Recomendacdo do CPC, este departamento regional reconhece que a
corrupcao é um sério obstaculo ao normal funcionamento dos servi¢os e que constitui uma
das grandes preocupacdes a nivel nacional e internacional, sendo que a sua prevencao
passa pelo reconhecimento da necessidade de detetar e desencorajar, em tempo Uutil, 0os
atos que possam lesar os principios fundamentais do respeito dos direitos, liberdades e

garantias constitucionalmente consagradas.

Assim, e em cumprimento do disposto no artigo 45.° do Decreto Legislativo Regional n.°
1/2023/A, de 5 de janeiro, este documento encontra-se atualizado de acordo com as
diversas Recomendacdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, nomeadamente a
Recomendacao n.° 1/2009, publicada no Diario da Republica n.° 140, 2.2 série, de 1 de
julho, a Recomendacéo n.° 1/2010, publicada no Diario da Republica n.° 71, 2.2 série, de 13
de abril, a Recomendacéo n.° 5/2012, publicada no Diario da Republica n.° 219, 2.2 série,de
13 de novembro, a Recomendacédo n.° 1/2015, publicada no Diario da Republica n.° 8, 2.2
série, de 13 de janeiro, a Recomendacao n.° 3/2015, publicada no Diario da Republica n.°
132, 2.2 série, de 9 de julho, e a Recomendacdo n.° 4/2015, publicada no Diario da
Republica n.° 133, 2.2 série, de 10 de julho, bem como de acordo com o Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro.
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Il- Caracterizacdo da Secretaria Regional do Ambiente e Alteracbes Climéticas e
respetivo Gabinete

Nos termos do Decreto Regulamentar Regional n.° 17/2021/A, 8 de julho de 2021, alterado
pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 20/2022/A, de 4 de outubro, a Secretaria Regional
do Ambiente e Alteragcdes Climaticas, abreviadamente designada por SRAAC, € o
departamento do Governo Regional dos Acores com atribuicbes e competéncias nas

matérias seguintes:

a) Ambiente;

b) Prevencéao, mitigacdo e adaptacdo aos efeitos das alteacdes climaticas;
c) Desenvolvimento sustentavel;

d) Valorizacédo e ordenamento do territorio;

e) Cartografia, cadastro e informacéo geogréfica;

f) Protecéo e gestdo dos recursos hidricos;

g) Ordenamento, gestdo, conservacao e protecdo do patrimoénio natural e paisagistico;

h) Ordenamento, gestao e protecdo da orla costeira das ilhas do arquipélago dos Acores, em
cooperacao com as demais entidades competentes;

i) Licenciamento de atividades na area de intervencédo do dominio publico maritimo;

]) Protecao e valorizacdo da biodiversidade;

k) Prevencéao e gestdo dos residuos;

[) Inspecao de ambiente.

A 10 de dezembro de 2020, o Gabinete do Secretario Regional do Ambiente e Alteracbes

Climéaticas passou a ser uma entidade com autonomia administrativa, pelo que, entre

outros, teve de adequar os seus procedimentos de aquisicdo de bens e servi¢os. Desde

entdo o controlo orcamental e contabilistico € feito com recurso a aplicacdo informatica

designada GERFIP (Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada), gerida pela ESPAP

(Entidade de Servicos Partilhados da Administragéo Publica, IP). Neste @mbito, para as

diferentes fases de cada procedimento estdo atribuidos diferentes niveis de

responsabilidade a diferentes colaboradores da organizagao.
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Para a prossecucédo dos seus objetivos a SRAAC dispfe dos seguintes 6rgaos e servicos:
a) Orgdo consultivo: Conselho Regional do Ambiente e do Desenvolvimento
Sustentavel;
b) Servicos Executivos Centrais:
I.  Gabinete de Planeamento e Promo¢ao Ambiental;
ii. Direcdo Regional do Ambiente e Alteracdes Climaticas;

iii.  Direcdo Regional do Ordenamento do Territorio e dos Recursos Hidricos.

c) Servigos Executivos Periféricos:

I Servicos de Ambiente e Alteracdes Climéaticas de llha;
il. Parques Naturais de llha:

- Gabinete Técnico da Paisagem da Cultura da Vinha do Pico.
d) Servico de inspecéo e fiscalizacao: Inspecédo Regional do Ambiente;

e) Entidade administrativa de regulacdo e supervisdo: Entidade Reguladora dos

Servicos de Agua e Residuos dos Acores.

Servicos Executivos Centrais

O Gabinete de Planeamento e Promog&o Ambiental, abreviadamente designada por GPPA,
€ 0 servico executivo da SRAAC responsavel por assegurar O apoio técnico nas
componentes de planeamento e gestdo orcamental, econémico-financeira, juridica, de
gestdo de recursos humanos, patrimonial, da contratacdo publica e gestdo de
procedimentos, da qualidade e otimizacdo processual, da informatica, comunicagédo e
imagem, a todos os 6rgéos e servicos da SRAAC, bem como executar as politicas regionais
nas areas dos sistemas de informacgao geografica, da cidadania ambiental, da promocao
ambiental e da educacgéo para o ambiente e o desenvolvimento sustentavel, coordenando

as acles tendentes a sua implementacao.

A Direcao Regional do Ambiente e Alteracdes Climaticas, abreviadamente designada por
DRAAC, € o servico executivo da SRAAC responsavel pela execucao das politicas regionais
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nas areas da gestao e qualidade ambiental, da gestéo de residuos, do clima e da adaptacao
as mudancas climaticas, da conservacéo da natureza e da biodiversidade, coordenando as

acOes tendentes a sua implementacéo e promovendo o desenvolvimento sustentavel.

A Direcdo Regional do Ordenamento do Territorio e dos Recursos Hidricos,
abreviadamente designada por DROTRH, o servi¢o executivo da SRAAC responséavel pela
execucao das politicas regionais nas areas do ordenamento do territério e urbanismo, da
paisagem, da cartografia e cadastro, da gestdo dos recursos hidricos, do ordenamento,
gestao e protecao da orla costeira, coordenando as ac¢des tendentes a sua implementacao

e promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Servicos Executivos Periféricos

Os Servicos de Ambiente e Alteracdes Climaticas de llha sdo unidades organicas
geograficamente desconcentradas da SRAAC que, funcionando na direta dependéncia do
Secretario Regional, exercem fun¢des de carater técnico e operativo, competindo-lhes, nas
respetivas ilhas, nomeadamente, elaborar o planeamento operacional e assegurar a
implementacdo local das acdes necessarias a execucao dos diversos programas, projetos

e medidas da responsabilidade da SRAAC.

Os Parques Naturais de Ilha funcionam na direta dependéncia do Secretario Regional, e
correspondem a unidade de gestdo base da Rede de Areas Protegidas dos Acores, sendo
constituido pelas areas e sitios protegidos situados no territério da respetiva ilha, nos termos
do disposto no artigo 29.° do regime juridico da conservacdo da natureza e da
biodiversidade, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 15/2012/A, de 2 de abril.

O Gabinete Técnico da Paisagem da Cultura da Vinha da llha do Pico, abreviadamente
designado por GTPCVIP, é um servico do Parque Natural da Ilha do Pico, especifico das
areas de paisagem protegida integradas na Paisagem da Cultura da Vinha da Ilha do Pico
e suas zonas de protecdo, ao qual compete, nomeadamente, assessorar tecnicamente o

diretor do Parque Natural da Ilha do Pico na concretizagdo das respetivas competéncias e
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atribuicbes nas matérias relacionadas com a paisagem da cultura da vinha da ilha do Pico.

Servicos de Inspecéao e Fiscalizacao

A Inspecdo Regional do Ambiente, abreviadamente designada por IRA, é o servico da
SRAAC dotado de autonomia administrativa, que tem por missdo assegurar o cumprimento
da legalidade nas areas da qualidade ambiental, da gestdo de residuos, da conservacao
da natureza e da biodiversidade, dos recursos hidricos, do ordenamento do territorio e

urbanismo.

Entidade Administrativa de Requlacdo e Supervisdo

A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos dos Agores, abreviadamente
designada por ERSARA, é uma entidade administrativa com fun¢des de regulacéo e de
supervisao, dotada de personalidade juridica e autonomia administrativa e financeira,
sujeita a superintendéncia e tutela do membro do Governo Regional competente em
matéria de ambiente, tendo a sua constituicdo e as normas de funcionamento definidas no

Decreto Legislativo Regional n.° 8/2010/A, de 5 de marco.

Orgado Consultivo

O Conselho Regional do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel, é o 6rgao consultivo
da SRAAC constituido com o objetivo de contribuir para a garantia do direito de participacao
publica em matéria de politica do ambiente e de assegurar o dialogo e cooperagdo com
entidades e organizacdes da sociedade civil com interesse em matéria ambiental na
procura de consensos relativos a politica ambiental, tendo a sua composi¢do e as normas

de funcionamento definidas no Decreto Legislativo Regional n.° 19/2010/A, de 25 de maio.

Estrutura de Missao

Através da Resolucédo do Conselho de Governo n.° 18/2019, de 29 de janeiro, na sua versao
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atual, foi criada a Estrutura de Misséo para a Coordenacdo do Programa LIFE na Regiao
Autonoma dos Acores, abreviadamente denomina por EM LIFE Acores, que funciona na

dependéncia do membro do Governo Regional com competéncia em matéria de Ambiente.
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Organograma

Secretaria Regional do Ambiente e
Alteragdes Climaticas

Conselho Regional do Ambiente e do
Desenvolvimento Sustentavel

Orgdo consultivo

Servigos executivos centrais

Gabinete de Planeamento e Direcdo Regional do Ambiente e Direcdo Regional do Ordenamento
Promogado Ambiental Alteragdes Climaticas do Territorio e dos Recursos Hidricos
Servigos executivos periféricos
Servigos de Ambiente e Alteragdes P Naturais de Ilh Gabinete Técnico da Paisagem da
Climaticas de llha arques Daturais.ge Tha Cultura da Vinha da Ilha do Pico

Entidade Reguladora dos Servigos de

| 3o Regional do Ambient 9
nepeco neslonal.dojmblente Agua e Residuos dos Acores

Servigo de inspegdo e fiscalizagdo
Entidade administrativa de regulacéo e supervisdo

Identificacdo dos responsaveis:

SRAAC: Alonso Teixeira Miguel.
Chefe do Gabinete: Adalberto Borges Couto

Adjuntos: André Melo Castro e Jodo Tiago da Silveira Cardoso
e Servicos Executivos Centrais:

o Gabinete de Planeamento e Promocdo Ambiental: Teresa Maria Escobar da

Silva;

o Direcdo Regional do Ambiente e Alteracbes Climaticas: Ana Cristina Pereira
Rodrigues;

o Direcdo Regional do Ordenamento do Territorio e dos Recursos Hidricos:

Emanuel Bruno Teixeira Barcelos.
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e Servicos de Inspecao e Fiscalizagao:
o Inspecdo Regional do Ambiente: Anselmo Fernandes Falcéo.
e Entidade Administrativa de Regulacdo e Supervisdo: Entidade Reguladora dos
Servicos de Agua e Residuos dos Acgores: Sonia Santos.
e Orgdo Consultivo: Conselho Regional do Ambiente e do Desenvolvimento
Sustentavel: Alonso Teixeira Miguel.

Através da Resolucdo do Conselho de Governo n.° 18/2019, de 29 de janeiro, na sua
versdo atual, foi criada a Estrutura de Miss&o para a Coordenagéo do Programa LIFE na
Regido Autonoma dos Acores, abreviadamente denomina por EM LIFE Acores, que
funciona na dependéncia do membro do Governo Regional com competéncia em matéria

de Ambiente.

lll - Identificacdo dos responsaveis pelo Plano

A aprovacdo e gestdo do presente Plano compete ao Chefe do Gabinete, sendo
responsaveis pelo seu acompanhamento, em cada unidade organica, 0s respetivos
dirigentes, a quem compete identificar e comunicar ao Chefe do Gabinete, qualquer
ocorréncia de risco e assegurar a eficacia das medidas de prevencéao e controlo do risco na

sua area de intervencao.

Abaixo identificam-se os intervenientes, funcdes e responsabilidades na execucao do

Plano:

Funcao Responsabilidade

Chefe do Gabinete Responsavel pelo Plano, estabelece os

critérios de gestao de risco

Formula propostas de melhoria
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Dirigentes - Responséavel pelas medidas necessarias, no
ambito da respetiva area de intervencéo, pela

organizacao e aplicacéo do Plano.

- Identifica e comunica riscos e medidas de

prevencao adequadas.

- Elabora relatérios anuais e propostas de
revisao do Plano.

- Formula propostas de melhoria

Trabalhadores - Executa e acompanha as medidas previstas
no Plano e apoia o respetivo dirigente nas
suas responsabilidades nesta matéria.

- Informa o seu superior hierarquico sobre
situacdes de risco e medidas de prevencao

gue considere adequadas.

- Formula propostas de melhoria

IV — Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as relacdes que se estabelecem entre os membros
dos 6rgéaos e os trabalhadores da organizacao, bem como no seu contacto com os clientes
externos, deverdo assentar, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo

contetdo est4, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administracdo Publica.

A carta ética preconiza a atuacao centrada em dez principios basilares, os quais deverao
ser intrinsecamente assimilados pela totalidade dos trabalhadores, transmitindo-os e

disseminando-os pela sua conduta, aos clientes internos e externos, a saber:

Principio do Servico Publico: Os trabalhadores encontram-se ao servico exclusivo da

comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses

particulares ou de grupo.

Principio _da Legalidade: Os trabalhadores atuam em conformidade com os principios
10
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constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Principio da Justica e Imparcialidade: Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade,

devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos

principios de neutralidade.

Principio da lgualdade: Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer

cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convic¢des politicas,

ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdémica ou condicao social.

Principio da Proporcionalidade: Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, s6 podem

exigir aos cidadaos o indispenséavel a realizacao da atividade administrativa.

Principio da Colaboracdo e Boa-Fé: Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem

colaborar com os cidadaos, segundo o principio da boa-fé, tendo em vista a realizacao do
interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na realizacdo da atividade

administrativa.

Principio da Informacdo e Qualidade: Os trabalhadores devem prestar informacdes e/ou

esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

Principio da Lealdade: Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem agir de

forma leal, solidaria e cooperante.

Principio da Integridade: Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade

pessoal e de integridade de caracter.

Principio da Competéncia e Responsabilidade: Os trabalhadores agem de forma

responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagéo profissional.

V — Conflitos de interesses

Em matéria de prevencao de situagfes de conflito de interesses, a Recomendacdo do CPC
n.° 5/2012, de 7 de novembro, veio prever a necessidade de implementacdo de
mecanismos de acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses por parte das

entidades publicas.

11



®

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO AMBIENTE E ALTERAQ()ES CLIMATICAS

Entende-se que ha conflito de interesses, nos termos daquele Recomendacao, sempre que
"um agente publico por forca do exercicio das suas fungdes, ou por causa delas, tenha de
tomar decisdes ou tenha contactado com procedimentos administrativos de qualquer
natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares,
seus ou de terceiros, e que por essa via prejudiqguem ou possam prejudicar a isencao e
rigor que sdo devidos ao exercicio de fun¢des publicas": assim como nas "situagdes que
envolvam trabalhadores que deixaram o cargo publico para assumirem fun¢des privadas,
como trabalhadores, consultores ou outras, porque participaram, direta ou indiretamente,
em decisbes que envolveram a entidade privada ou, também, porque podem ainda ter

influéncia na entidade publica onde exercem funcgdes, através de ex-colaboradores'

Nesses termos, no desempenho das fun¢des publicas e no processo de tomada de decisédo
todos os responsaveis da SRAAC deverao evitar qualquer situacao suscetivel de originar,

direta ou indiretamente, um conflito de interesses.

Concomitantemente os trabalhadores devem informar o seu superior hierarquico sempre
que for previsivel a ocorréncia de um conflito de interesses e abster-se de intervir no

processo em que este seja suscetivel de ocorrer.

PARTE Il — IDENTIFICACAO TEORICA DE SITUACOES DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS

| — Conceito de risco e de gestéo de risco

O presente Plano acompanha o Guido 4 publicitado pelo CPC e visa, em primeira linha, a
obtencdo de um mecanismo que se pretende eficiente de avaliacdo de riscos de corrupcao,
bem como de infracbes conexas e da identificacdo das medidas que previnam a sua

ocorréncia, no que assumira papel preponderante o controlo interno existente.

De acordo com a Norma de Gestdo de Riscos (2003) da FERMA, «A gestéo de riscos € um
elemento central na gest&o da estratégia de qualquer organizacéo. E o processo através
do qual as organizagdes analisam metodicamente 0s riscos inerentes as respetivas

atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade

12
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individual e no conjunto de todas as atividades. O ponto central de uma boa gestéo de riscos
é a identificacdo e tratamento dos mesmos. O seu objetivo é o de acrescentar valor de
forma sustentada a todas as atividades da organizacdo. Coordena a interpretacao dos
potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem afetar a
organizagcdo. Aumenta a probabilidade de éxito e reduz tanto a probabilidade de fracasso
como a incerteza da obteng&o de todos os objetivos globais da organizag&o.»

A gestao de riscos deve, assim, ser um processo em constante desenvolvimento, integrado
na cultura da entidade com uma politica eficaz e um programa conduzido pela direcdo de

topo, atribuindo e partilhando responsabilidades a toda a organizacéo.

Os planos de prevencdao de riscos de corrupg¢ao constituem um importante instrumento de
gestado que permitirdo aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestao dos recursos

publicos.

Segundo a Norma de Gestédo de Riscos (2003) da FERMA, «o risco pode ser definido como
a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias (...) O
simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de eventos ou situacdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entédo

ameacas ao sucesso (lado negativo)».

Associado ao risco surge uma determinada ocorréncia e a sua consequéncia, sendo o risco

o resultado dessa consequéncia e da sua probabilidade.

A pratica através da qual se analisam, de forma sistematica e metddica, os riscos inerentes
a atividade desenvolvida e os fatores que os podem determinar, com o objetivo de prevenir
ou controlar as suas consequéncias negativas, tanto internas como externas, é a

denominada gestéo de riscos.

O ponto central de uma boa gestéo de riscos € a identificacdo e tratamento dos mesmos.
A gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organiza¢do, conduzida pela
direcdo de topo, envolvendo todos os responsaveis da instituicdo. Deve ser aplicada por
todos dentro da instituicdo através das suas ag¢fes, no cumprimento da missdo da
organizacdo, aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito. «Esta pratica sustenta a

responsabilizacdo, a avaliagdo do desempenho e respetiva recompensa, promovendo

13
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desta forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizacao».

Il — SituacOes de manifestacdo de corrupcdao
e Corrupcdo passiva para ato ilicito

O trabalhador que solicite ou aceite, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial
ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a
pratica de um qualquer ato ou omisséo contrarios aos deveres do cargo, pratica o crime de

corrupcao passiva para ato ilicito.
e Corrupcdo passiva para ato licito

O trabalhador que solicite ou aceite, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial
ou promessa de vantagem patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um
qualguer ato ou omissdo ndo contrarios aos deveres do cargo, pratica o crime de

corrupcao passiva para ato licito.

e Crime de corrupcgéao passiva

Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou prometer a trabalhador ou a terceiro,
com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a este ndo seja devida,

guer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito, pratica o crime de corrupc¢éo passiva.
e Corrupcdo com prejuizo do comércio internacional

Quem, por si ou por interposta pessoa, der ou prometer a trabalhador ou a titular de cargo
politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com o conhecimento daqueles, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial para obter ou conservar um negocio, um contrato ou outra
vantagem indevida no comércio internacional, pratica o crime de corrupgdo com prejuizo

do comércio internacional.

lIl — Situagdes e infragcdes conexas

e Abuso de poder
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Comportamento do trabalhador que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar

prejuizo a outra pessoa.
e Peculato

Conduta do trabalhador que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que Ihe tenha sido

entregue, esteja ha sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungoes.
e Participacdo econdémica em negdcio

Comportamento do trabalhador que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
participacdo econdmica ilicita, lesar em negocio juridico os interesses patrimoniais que, no
todo ou em parte, Ihe cumpre, em razéo da sua funcao, administrar, fiscalizar, defender ou

realizar.

e Concussao

Conduta do trabalhador que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratificacéo,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja

superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumentos, multa ou coima.
e Trafico deinfluéncia

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de

qualquer entidade publica.
e Suborno

Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, atraves de
dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia,
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interpretacdo ou tradug&o, sem que estes venham a ser cometidos.

PARTE Ill - IMPLEMENTACAO E CONTROLO

O presente plano de gestéo de riscos de corrupc¢éo e infracdes conexas, devera ser objeto
e adequada implementacdo por parte de cada servico, sendo promovidas as acgles de
formacdao, de divulgacao, reflexdo e esclarecimento.

Cumpre também a cada servico criar um mecanismo que permita proceder ao rigoroso
controlo e monitorizacdo da implementacdo do Plano, no sentido de verificar a

conformidade factual das normas definidas e a aplicacdo das mesmas.

Cada servico deve elaborar e remeter ao Gabinete do Secretario Regional do Ambiente e
Alteracbes Climaticas, durante o primeiro trimestre de cada ano, o relatorio anual de
execucao do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcao e InfracBes Conexas, na parte que

lhe diga respeito, para incorporagdo no relatério geral da Secretaria Regional.

O relatério de avaliacdo anual respeitante a sua execucgao € elaborado no més de abril, e

este Plano revisto a cada 3 anos ou quando se altere a estrutura organica.
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PARTE IV — IDENTIFICACAO DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS, DAS MEDIDAS ADOTADAS, DOS MECANISMOS DE CONTROLO INTERNO E DOS RESPONSAVEIS

Unidade Subunidade Competéncia e . e Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Identificacdo do
A A - Riscos Identificados .
Orgénica Orgénica Atribuicdes Adotadas Interno Responséavel

. A SRAAC é o . Lo . . .
Gabinete Riscos detetaveis mediante Acompanhamento e Sistema de Gestéo
departamento do : S . Adalberto Borges
do . mecanismos de controlo monitorizacdo de Documental (SGC);
Governo Regional dos . P . Couto
SRAAC O interno eexterno, ao nivel do | tarefas e/ou fungdes; i :
Acores com atribui¢cdes SIGRHARA; Chefe do Gabinete
e competéncias nas processo de tomada de Registo em suporte
decisdo g P SIADAPRA;

seguintes matérias:

a) Ambiente;

b) Prevencéao,
mitigacéo e
adaptacédo aos
efeitos das alteacdes
climéticas;

c) Desenvolvimento
sustentével,

d) Valorizacéo e
ordenamento do
territorio;

e) Cartografia, cadastro
e informacéo
geogréfica;

f) Protecdo e gestéo
dos recursos
hidricos;

g) Ordenamento,
gestao, conservacgéo
e protecdo do
patriménio natural e
paisagistico;

Omisséo de informacéo
relevante em SGC;

Incumprimento de prazos;

documental ou digital.

Aprovacéo de atos pelo
Presidente do Governo
Regional,quando
aplicavel;

Publicacéo em Jornal
Oficial da Unido Europeia,
em Diario daRepublica
e/ou Jornal Oficial da
RAA, BEP-Acores e
Portal BASE, quando
aplicavel;

Auditoria da Seccao
Regionaldos Acores do
Tribunal de Contas;

Acdes de monitorizacéo e
de acompanhamento
associadas a sistemas de
Auditoria Interna dos
Servigos da
Administrac@oRegional;

17



Servico de
Ambiente e
Alterac@es
Climaticas de
Santa
Maria/Parque
Natural de llha
de Santa Maria

h)

)

a)
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Ordenamento,
gestdo e protecdo da
orla costeira das
ilhas do arquipélago
dos Agores, em
cooperacao com as
demais entidades
competentes;
Licenciamento de
atividades na area
de intervencao do
dominio publico
maritimo;

Protecdo e
valorizagdo da
biodiversidade;
Prevencéo e gestédo
dos residuos;
Inspecao de
ambiente.
Coordenacéo dos
projetos LIFE:

IP AZORES NATURA
IP CLIMAZ

VIDALIA

SNAILS

BEETLES

Elaborar o
planeamento
operacional e
assegurar a
implementacao local
das acbes
necessarias a
execucao dos
diversos programas,

N&o tratamento/ocultacéo de
processos (baixo risco);

Solicitacéo indevida de ajudas
de custo (baixo risco);

Registo dos documentos
entrados e saidos no
sistema de gestéo de
correspondéncia;

Articulacdo com GPPA,
relativamente a gestédo

Mecanismos de controlo
de Contabilidade Publica.

Criacao de sistemas de
alerta para cumprimento
de prazos;

Auditorias da EU aos
projetos LIFE

Auditores externos aos
projetos LIFE

Rosa Pires
(Diretora do
SAACSMA/PNISMA)

Obrigatoriedade de
registo no Sistema de
Gestdo Documental
(SGC);

Acompanhamento e
monitorizacdo por parte do
Gabinete do SRAAC
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Servico de
Ambiente e
Alterac8es

Climaticas de b)

Séao Miguel
Maria/Parque
Natural de Ilha

de S&o Miguel C)

Servigo de
Ambiente e
Alteractes
Climéticas de

Terceira/Parque | d)

Natural de Ilha
de Terceira

Servigo de
Ambiente e

Alterac@es e)

Climaticas de
Séo
Jorge/Parque
Natural de llha
de Sao Jorge

Servico de
Ambiente e
Alterac8es
Climaticas de
Graciosa/Parque
Natural de Ilha f)
de Graciosa

projetos e medidas
da responsabilidade
da SRAAC;

Gerir 0s recursos
humanos e materiais
que lhes estédo
afetos;

Coordenar a
atividade
operacional dos
vigilantes na
natureza afetos ao
respetivo servigo;
Promover a
aplicacdo das
disposicdes legais e
regulamentares nas
areas da sua
atividade;
Acompanhar e
operacionalizar a
gestdo das
ecotecas, dos
centros de
interpretacao
ambiental, dos
jardins boténicos e
de outras
infraestruturas da
SRAAC localizadas
na respetiva ilha;
Assegurar 0 apoio
técnico e logistico a
gestéao e
funcionamento do
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Aceitacdo indevida de ofertas
por parte dos fornecedores de
bens ou prestadores de
servicos (baixo risco);

Apropriacdo indevida de
materiais e equipamentos
(baixo risco);

Assuncéo de despesas sem
prévio cabimento na respetiva
dotacéo orgcamental (baixo
risco);

Utilizagdo indevida de veiculos
(baixo risco);

Violagdo do dever de sigilo,
quebra de confidencialidade
ou indevida utilizacdo de
informacdes sigilosas para
obtencéo de vantagem
indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros (risco
moderado);

Adulteracdo, danificacao ou
subtracdo de documento
(baixo risco);

dos recursos humanos,
financeiros e materiais;

Relatérios de execucao
dos diversos programas
e projetos;

Relatorios das
fiscalizagbes efetuadas
no campo de forma a
comprovar a devida
execuc¢do dos protocolos
celebrados;

Pareceres e
informacdes registadas
em SGC

Implementacgéo de
orientacdes internas e de
manuais de
procedimentos
uniformizadores;

Cumprimento do Codigo
de Etica e Conduta da
SRAAC;

Sensibilizacdo dos
dirigentes e trabalhadores
para o cumprimento das
regras existentes, numa
perspetiva de prevencao
da corrupcéo e infracdes
conexas;

Controlo de prazos das
distribuicdes;

Procedimento de registo
das movimentacgbes das
viaturas e controlo do
consumo de combustivel,

Controlo de assiduidade
efetuado regularmente
pelas chefias e por

Nuno Ponte
(Diretor do
SAACSM/PNISM)

Susana Gongalves
(Diretora do
SAACT/PNIT)

Paulo Silveira
(Diretor do
SAACSJ/PNIS))

André Espinola
(Diretor do
SAACG/PNIG)
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Servico de
Ambiente e
Alterac8es
Climaticas de o))
Faial/Parque

Natural de Ilha

de Faial

h)
Servigo de
Ambiente e
Alterac@es i)

Climéaticas de
Pico/Parque
Natural de Ilha
de
Pico/Gabinete
Técnico da
Paisagem da
Cultura da Vinha
dallha do Pico

Servigo de
Ambiente e
Alteracdes
Climéaticas de
Flores/Parque
Natural de Ilha
de Flores

Servico de
Ambiente e
Alterac8es
Climaticas de
Corvo

®
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parque natural e
reserva da biosfera
da respetiva ilha;
Assegurar a gestao
e a manutencgéo das
viaturas afetas ao
respetivo servico;
Colaborar com todos
0s 6rgéos e servicos
da SRAAC;
Assegurar a
realizagcéo de outras
tarefas que, no
ambito das
competéncias da
SRAAC, lhe sejam
distribuidas ou
cometidas a sua
responsabilidade

Falta de imparcialidade,
auséncia de rigor e de
objetividade (risco moderado);

Influenciar e/ou condicionar a
emissao de pareceres e
manipular a instru¢éo de
processos (risco moderado);

Inadequada publicitacdo de
apoios; falta de transparéncia
/ favorecimento (risco
moderado);

Inadequada gestédo de
recursos publicos (risco
moderado);

assistente técnico, com
superviséo das tarefas.

Ana Goulart
(Diretora do
SAACF/PNIF)

Vanda Serpa
(Diretora do

SAACP/PNIP/GTPCVIP)

Fedra Machado
(Diretora do
SAACFL/PNIFL)

Adalberto Couto
(Chefe de Gabinete)
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Parque Natural

de llha de Corvo

EM LIFE Acgores

a) Acompanhar os
processos de
elaboracéo de
candidaturas ao
Programa LIFE;

b) Supervisionar e
acompanhar o
desenvolvimento dos
projetos LIFE em
consonancia com as
obrigacdes
estabelecidas por
aquele instrumento
financeiro e pelo
contrato de
financiamento (Grant
Agreement);

¢) Assegurar,
conjuntamente com
0s gestores dos
projetos LIFE, a
articulacdo com a
EASME (Executive

®
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Risco Baixo:

Incumprimento de prazos.

Adulteracéo, danificacdo ou

subtracdo de documento.

Mapas de controlo de
prazos;

Sensibilizacdo para o
cumprimento das
regras existentes, numa
perspetiva de
prevencao da
corrupcgéo e infracdes
conexas;

Cumprimento do
Cédigo de Etica e
Conduta da SRAAC;

Criag8o de sistemas de
altera para cumprimento
de prazos;

Manutencédo dos arquivos
digitais das candidaturas

Mecanismos de controlo
das Autoridades de
Gestdo dos Programas de
Apoio aos quais a SRAAC
apresenta candidaturas.

Nuno Ferreira
(Diretor do PNIC)

Alonso Miguel
(Secretario Regional)
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Agency for Small and
Medium~sized
Enterprises —
european
Commission) e as
respetivas equipas de
monitorizacao e
acompanhamento
dos projetos;
Coordenar a
comunicacao geral
dos projetos LIFE, em
articulacdo com as
equipas de gestdo e
0s representantes 0s
outros beneficiarios
associados;
Monitorizacdo a
implementacédo dos
projetos LIFE e
identificar as
atividades p6s-LIFE
que melhorem a
sustentabilidade dos
trabalhos
desenvolvidos nos
projetos e o seu
carater
demonstrativo,
potencializando a
replicacédo e a
transferéncia de
resultados.
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Gabinete de
Planeamento e
Promocéo
Ambiental

a) Assegurar, a todos
os 6rgéaos e servicos da
SRAAC, o apoio técnico
nas componentes de
planeamento e gestéo
or¢gamental, econémico-
financeira, juridica, de
gestao de recursos
humanos, patrimonial, da
contratacéo publica e
gestao de procedimentos,
da qualidade e otimizacéo
processual, da
informética, comunicacao
e imagem,

b) Executar as
politicas regionais nas
areas dos sistemas de
informacéo geogréfica, da
cidadania ambiental, da
promog¢éo ambiental e da
educacéo para o
ambiente e 0
desenvolvimento
sustentavel, coordenando
as acdes tendentes a sua
implementacéo;

c) Apoiar o
Secretario Regional na
coordenacéo da atividade
dos Servigos de Ambiente
e Alteracdes Climéticas
de llha, bem como
articular a colaboracéo a
prestar por estes a outros
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Riscos detetaveismediante
mecanismos decontrolo
interno e externo, ao nivel
do processo de tomada de
decisao;

Assuncdo de compromissos
sem enquadramento legal;

Incumprimento dos limites
legais & assunc¢éo de
encargos;

Auséncia ou inadequada
fundamentacéo dos
procedimentos de contratag&o
publica, risco de trafico de
influéncias/favorecimento;

Fraude com fundos
comunitarios, corrupgao, na
sua maioria, provenientes do
FSE e relacionados com
acOes de projetos da SRAAC;

Inadequada divulgacéo dos
apoios e falta de transparéncia
na area ambiental;

Divulgacéo e uso indevido de
informacéao registada nos
sistemas de informacéo (Sl);

Na gestdo processual e
documental quebra de sigilo e
protecdo de dados.

Acompanhamento e
monitorizacdo de
tarefas e/ou fungdes;

Registo em suporte
documental ou digital;

Mapas de execucao
orcamental mensal,

Confirmacéo prévia das
competéncias proprias
ou delegadas;
Verificagcdo da
conformidade da
confirmacdo legal e a
regularidade financeira
das despesas nos
termos da lei;

Confirmacédo prévia dos
limites legais de
autorizacao de despesa
(competéncia propria
ou delegada

Rotatividade dos
membros de juri, de
modo a evitar situacdes
de conflito de
interesses;

Os apoios financeiros
concedidos as
operacdes aprovadas
ficam sujeitos ao
acompanhamento e da

Integracéo do orgamento
anual e execucéo
orgcamental através da
plataforma conjunta e
partilha de servigcos no
Sistema Central de
Gestéo Integrada
(GerFip);

Manual de controlo
interno dos processos e
procedimentos financeiros
e logisticos;

Bases de dados de
procedimentos de apoios;

Publicacéo em Jornal
Oficial da Unido Europeia,
em Diario daRepublica
e/ou Jornal Oficial da
RAA, e Portal BASE,
guando aplicavel,

Prestacéo de contas
anual na plataforma do
Tribunal de Contas;

Registo eletronico de
todos os atos realizados
em cada procedimento no
ambito da

plataforma eletrénica
SGCO0100 utilizada pela
SRAAC, integrada na
plataforma do Governo
Regional dos Acores;

Teresa Maria Escobar
da Silva
Subdiretora Regional

23



orgédos ou servicos da
SRAAC;

d) Coordenar e
acompanhar, em
articulagéo com os
Servigos de Ambiente e
Alteracdes Climéticas de
llha e os demais servigos
da SRAAC, a agdo do
corpo de vigilantes da
natureza;

e) Assegurar a
realizacdo de outras
tarefas que, no ambito da
sua area de
competéncias, lhe sejam
distribuidas ou cometidas
a sua responsabilidade.
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Supressao dos procedimentos
necessarios/ fases da
realizacdo da despesa (ex.:
com prévio cabimento e
autorizacdo da despesa pelo
orgao competente). Corrupgdo
passiva para ato ilicito. Trafico
de Influéncia. Participacédo
econdmica em negdcio.
Violacdo das regras gerais de
autorizacdo de despesa.
Violacdo dos principios gerais
de contratacdo (baixo risco);

N&o apresentacéo de
documentos de habilitacéo,
apresentacéo de documentos
fora de prazo ou apresentagéo
de documentos falsos.
Considerar vélida a
adjudicacao a um fornecedor
gue nao esta habilitado para
tal. Corrupcéo passiva para
ato ilicito ou licito. Tréfico de
influéncia (baixo risco);

Aquisi¢cbes diversas ao mesmo
fornecedor, para
favorecimento de
fornecedores. Violacdo dos
principios gerais de
contratacéo. Corrupcéo
passiva para ato licito. Tréafico
de Influéncia. Participacao
econOmica em negdcio. Abuso
de poder (risco moderado);

sua utilizacdo, nas suas
componentes material,
financeira e
contabilistica.

Obrigatoriedade de
publicacdo no Jornal
Oficial da RAA de todos
os subsidios e apoios
concedidos;

Revisédo e controle do
perfil dos utilizadores
de acesso aos Sl;

Controlo dos registos e
das distribuicdes;

Implementacéo de
orientacdes internas e
de manuais de
procedimentos;

Cumprimento do
Cédigo de Etica e
Conduta da SRAAC;

Sensibilizacao dos
dirigentes e
trabalhadores para o
cumprimento das
regras existentes, numa
perspetiva de
prevencao da
corrupgéo e infracdes
conexas;

SIGRHARA;
SIADAPRA,;

AcgOes de monitorizacéo e
de acompanhamento
associadas a sistemas de
auditoria interna dos
Servigos da
Administracdo Regional;

Publicitacdo dos
procedimentos de
recrutamento e selecao
de recursos humanos
através de publicacéo de
anuncio na Bolsa de
Emprego Puablico dos
Acores
(bepa.azores.gov.pt);

Obrigatoriedade de
registos em SGC e
GERFIP;

Mecanismos de controlo
deContabilidade Publica;

Criacao de bases de
dados com informacéo
relevante sobre as
aquisicdes de bens e
servicos;

Criacao de sistemas de
altera para cumprimento
de prazos;
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Fracionamento intencional da
despesa. Corrupcao passiva
para ato ilicito ou licito. Tréafico
de Influéncia. Participacao
econdémica em negocio (risco
moderado);

Transmisséo a eventuais
fornecedores de informacao
privilegiada. Corrupgéo
passiva para ato ilicito ou
licito. Tréafico de Influéncia.
Participagcdo econémica em
negécio (risco moderado);

Intervengdo em processo em
situacéo de impedimento ou
escusa (familiares ou pessoas
com relacdes de forte amizade
ou inimizade). Corrupcao
passiva para ato ilicito ou
licito. Tréfico de Influéncia.
Participacdo econémica em
negécio (risco moderado);

Risco de avancar com a
execucao de trabalhos
complementares para além
dos limites permitidos
legalmente, sem existéncia de
circunstancias imprevistas,
sem prévia autorizacao do
orgdo competente e sem
realizacdo de novo
procedimento contratual,
nomeadamente a abertura de

Acompanhamento e
monitoriza¢éo detarefas
e/ou funcgdes;

Registo em suporte
documental ou digital
(SGC e arquivo digital).

Implementagéo de um
sistema estruturado de
avaliacdo das
necessidades;

Segregacéo de
funcgdes; Controlo da
tramitacdo dos
processos de acordo
com as prioridades
estabelecidas;

Controlo da tramitacéo
dos processos de
acordo com as
prioridades
estabelecidas;
Declaracéo de
inexisténcia de conflito
de interesses.

Controlo interno dos
processos de acordo
com as prioridades
estabelecidas; Gestao
da carteira de
contratos.

GABINETE DO SECRETARIO REGIONAL DO AMBIENTE E ALTERAGOES CLIMATICAS

Controlo aleatério de
conformidade dos
acessos dos utilizadores
aos Sl;

Controlo dos prazos das
distribuicoes;

Controlo da tramitacéo
dos processos;

Dar formacéo relativa aos
procedimentos de
trabalho sobre as normas
da contratacdo publica;

Constituicdo de uma
equipa para verificacdo
trimestral dos processos.
Implementacdo de uma
acéo de verificacéo, por
trimestre, a 5 processos
de aquisicao
selecionados
aleatoriamente.

Consulta obrigatéria, em
suporte escrito, a pelo
menos 2 fornecedores em
aquisicdes de valor igual
ou superior a 1.000,00€
(IVA nao incluido), até ao
limite legal previsto na lei.

Implementacgéo do
principio da rotatividade
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novos procedimentos
concursais quando a extensao
dos trabalhos a tal obrigue,
para efetuar o pagamento
destes trabalhos; Celebracgéo
de contratos de trabalhos
complementares sem
conhecimento do Tribunal de
Contas, na sequéncia de
contratos iniciais sujeitos a
fiscalizag&o daquela entidade.
Corrupcao passiva para ato
ilicito ou licito. Trafico de
Influéncia (risco moderado);

Sistemas de Informacéo: Na
contratacdo de bens e
Servicos, é necessario que a
definicao das clausulas
técnicas sejam elaboradas
unicamente com critérios
técnicos, e com adequada
definicdo dos critérios de
adjudicacao;

Garantir a inexisténcia de
conflitos de interesse no
processo de selecdo de
pessoal e no
acompanhamento de
candidaturas ao financiamento
de projetos.

Inexisténcia ou existéncia
deficiente de um sistema
estruturado; Arbitrariedade;

Reforgo do controlo
interno na fase de
execucdo dos
contratos; Relatério de
progresso.

Reforgo das medidas
de controlo interno
numa perspetiva de
prevencao da
corrupgéo e infracdes
conexas; Informacéo e
sensibilizagdo dos
colaboradores para as
consequéncias da
corrupgéo e infracdes
conexas.

Reforco das medidas
de controlo interno
numa perspetiva de
prevencao da
corrupgéo e infracdes
conexas (ex. realiza¢éo
de conferéncias fisicas
periddicas e aleatérias).

Refor¢o das medidas
de controlo interno
numa perspetiva de
prevencao da
corrupgéo e infracdes
conexas (ex. verificacdo
se a justificacdo do
abate foi validada por
técnico interno ou

de fornecedores /
prestadores de servicos;

Planificacdo por
procedimento das
necessidades de
aquisicdes de bens.
Promocéo de acdes de
formacéo e sensibilizacdo
dos trabalhadores sobre a
necessidade de
planificacdo anual,

Quando possivel,
obtencéo do preco base
através de consulta de
mercado, através de
histérico ou internet, com
ressalva das situacdes de
promogdes, que ndo
devem ser consideradas;

Ampla divulgacdo do
regime de impedimentos.
Sorteio dos elementos
gue constituem o juri de
entre bolsa previamente
constituida. Subscricao de
declaracdo de
compromisso relativa a
incompatibilidades,
impedimentos ou escusa;

Verificacdo anterior do
enquadramento legal da
execucdao dos referidos
trabalhos;
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Violacdo de disposicfes legais | externo, se a

(risco moderado/elevado); autorizacao de abate foi
produzida pela
instancia competente e
se 0 bem abatido se

Avaliacéo e delegacgéo
das melhores praticas
para uma mais eficaz,
eficiente e racional

Auséncia de estimativa
adequada aos custos; Falta de

rigor orcamental;
Arbitrariedade nas decisdes
(risco moderado);

Violacdo dos principios gerais
de contratagdo publica;
Favorecimento; Existéncia de
conflito de interesses; Fraude
(risco moderado);

Prorrogacao ilegal de vigéncia
de contratos; Violagéo de
disposicdes legais (risco
moderado);

Auséncia de supervisdo da
execucao dos contratos;
Favorecimento; Fraude (risco
moderado).

Utilizag&o indevida
designadamente para fins
privados; Violagdo do principio
da prossecucéo do interesse
publico; Peculato; Peculato de
uso; Abuso de poder (risco
baixo).

Transferéncia de bens sem a
necessaria comunicacao e
autorizacdo; Apropriagédo
indevida; Desaparecimento do
bem; Desatualizacdo da ficha

encontra no local
definido).

aplicacéo dos recursos
publicos;

Implementar normas
técnicas para
uniformizacéo de
procedimentos;

Controlo diario dos
registos e distribui¢des;

Manutencédo dos arquivos
digitais das candidaturas

Mecanismos de controlo
das Autoridades de
Gestdo dos Programas de
Apoio aos quais a SRAAC
apresenta candidaturas.

Auditorias da Seccédo
Regional do Tribunal de
Contas

Auditorias do Tribunal de
Contas Europeu

Auditorias do CINEA
(European Climate,
Infrastructure and
Environment Executive
Agency)
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Direcéo
Regional do
Ambiente e
Alteractes
Climéticas

a) Executar as politicas
regionais nos dominios
da sua misséo;

b) Contribuir para a
formulacdo das
estratégias e
orientacdes regionais
no ambito das politicas
e disposicoes
comunitarias ou
nacionais, nos
dominios da sua
missao;

c) Promover e
coordenar a
implementacdo das
estratégias, programas,
planos e projetos
relacionados com a
concretizacdo das

®
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do bem; Peculato; Peculato de
uso; Abuso de poder (risco
baixo/moderado).

Bem abatido continuar ao
servico; Abate sem
autorizacéo; Utilizacdo
indevida, para fins privados,
de bem abatido
documentalmente e ndo
alienado ou eliminado
fisicamente; Proposta indevida
de abate de bem movel (baixo
risco).

Riscos moderados:

Incompeténcia na prética de
ato decisorio;

Assuncdo de compromissos
sem enquadramento legal;

Abuso de poder/
favorecimento indevido;

Incumprimento dos limites
legais na assuncéo de
encargos;

Influenciar e/ou condicionar a
emissao de pareceres e
manipular a instrucéo de
processos;

Abuso de poder/ tréfico de
influéncias /falta de isencéo;

Confirmacéao prévia das
competéncias proprias
ou delegadas; verificar a
conformidade legal e a
regularidade financeira
da despesa, nos termos
da lei;

Obrigatoriedade de
registos em SGC,;

Confirmagéo prévia dos
limites legais de
autorizacdo de despesa
(competéncia prépria ou
delegada);

Subscricéo por todos os
dirigente s e
trabalhadores da
aceitacdo e
conhecimento da Carta
Etica;

Auditorias da Agéncia
para o Desenvolvimentos
e Coeséao

Executar as politicas
regionais nos dominios da
sua misséo;

Contribuir para a
formulagdo das estratégias
e orientacdes regionais no
ambito das politicas e
disposi¢Bes comunitarias
ou nacionais, nos dominios
da sua misséo;

Promover e coordenar a
implementacédo das
estratégias, programas,
planos e projetos
relacionados com a
concretizacao das politicas
regionais, nacionais ou
comunitarias, nos dominios
da sua missao;

Ana Cristina Pereira
Rodrigues
Diretora Regional
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politicas regionais,
nacionais ou
comunitarias, nos
dominios da sua
missao;

d) Assegurar o controlo
da legalidade e a
fiscalizagdo, nos
dominios da sua
Missao;

e) Exercer as funcdes
de autoridade
ambiental, nos termos
da legislacdo aplicavel
em vigor;

f) Exercer as funcdes
de autoridade
administrativa de
avaliagdo do impacte
ambiental, de
licenciamento
ambiental e de
prevencdo e controlo
integrados da poluicéo,
nos termos da
legislagdo aplicavel em
vigor;

g) Exercer as funcdes
de autoridade
administrativa da
Convencao sobre o
Comércio Internacional

®
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Inadequada gestéo de
recursos publicos;

Inadequada publicitacéo de
apoios; falta de transparéncia
/ favorecimento;

Divulgagé&o e uso indevido de
informacao confidencial
registada nos sistemas
(quebra de sigilo);

Néao conformidade das
operacgBes realizadas no
sistema, com o intuito de
favorecimento indevido do
préprio ou de terceiro;

Omisséo de informacéo
relevante em SGC;

Registos incorretos ou
incompletos;

Incumprimento de prazos;

Implementar normas
técnicas para a
uniformizacédo de
procedimentos;

Avaliacao e delecdo das
melhores praticas para
uma mais eficaz,
eficiente e racional
aplicacédo dos recursos
publicos;

Obrigatoriedade de
publicitacdo no Jornal
Oficial da Regiao
Auténoma dos Acores de
todos os subsidios e
apoios concedidos;

Acdes de sensibilizacdo

sobre os valores éticos e
0s riscos de corrupgao e
infragbes conexas;

Revisao e controlo do
perfil de acesso aos Sl

Controlo aleatério da
conformidade dos
movimentos efetuados
pelos utilizadores do Sl;

Controlo diario dos
registos e as
distribuicdes;

Assegurar o controlo da
legalidade e a fiscalizacao,
nos dominios da sua
missao;

Exercer as fungbes de
autoridade ambiental, nos
termos da legislacao
aplicavel em vigor;

Exercer as fungbes de
autoridade administrativa
de avaliacdo do impacte
ambiental, de
licenciamento ambiental e
de prevencéo e controlo
integrados da poluicao,
nos termos da legislagéo
aplicavel em vigor;

Exercer as fungbes de
autoridade administrativa
da Convencéao sobre o
Comeércio Internacional das
Espécies da Fauna e Flora
Selvagens Ameacadas de
Extin¢éo, nos termos da
legislagéo aplicavel em
vigor;

Promover e salvaguardar o
patrimonio natural,
implementando a
conservagao da natureza e
a protecdo da
biodiversidade e da
geodiversidade;
29
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das Espécies da Fauna
e Flora Selvagens
Ameacadas de
Extincdo, nos termos
da legislacao aplicavel
em vigor;

h) Promover e
salvaguardar o
patriménio natural,
implementando a
conservagdo da
natureza e a protecédo
da biodiversidade e da
geodiversidade;

i) Assegurar a gestao
da rede regional de
areas protegidas e a
implementacéo da
Rede Natura 2000,
bem como coordenar a
atividade das Reservas
da Biosfera,

j) Constituir um
sistema de indicadores
ambientais que permita
sustentar as decisoes e
contribuir para um
elevado nivel da
gualidade de vida dos
cidadaos, bem como
promover a integracao
dos valores ambientais
nos modelos de

Controlo de prazos das
distribuicoes;

Assegurar a gestdo da
rede regional de areas
protegidas e a
implementacdo da Rede
Natura 2000, bem como
coordenar a atividade das
Reservas da Biosfera;

Constituir um sistema de
indicadores ambientais que
permita sustentar as
decisfes e contribuir para
um elevado nivel da
gualidade de vida dos
cidadaos, bem como
promover a integracdo dos
valores ambientais nos
modelos de
desenvolvimento
socioeconémico,
sustentando o uso dos
fatores ambientais,
enquanto dinamizadores
do desenvolvimento;

Promover a qualidade do
ambiente, designadamente
a prevencéo e controlo do
ruido e da poluicdo em
geral, bem como a
recuperacao de passivos
ambientais;

Coordenar e acompanhar a
implementacéo das
estratégias, programas e
30
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desenvolvimento
socioeconémico,
sustentando o uso dos
fatores ambientais,
enquanto
dinamizadores do
desenvolvimento;

k) Promover a
qualidade do ambiente,
designadamente a
prevencéo e controlo
do ruido e da poluigédo
em geral, bem como a
recuperacao de
passivos ambientais;

[) Coordenar e
acompanhar a
implementacéo das
estratégias, programas
e planos de adaptacéo
as alteragdes climaticas
e de mitigac&o das
emissdes de gases
com efeito de estufa;

m) Promover sistemas
de monitorizacdo e
prevencdo de riscos
tecnologicos e
ambientais graves;

n) Promover a
adequada gestéo dos
residuos, visando a

planos de adaptacéo as
alteracdes climaticas e de
mitigacdo das emissdes de
gases com efeito de estufa;

Promover sistemas de
monitorizacao e prevencgao
de riscos tecnoldgicos e
ambientais graves;

Promover a adequada
gestado dos residuos,
visando a reducéo da
respetiva producédo e o
incremento da valorizacdo
material, associada a uma
gestdo dos recursos e dos
negécios, assente num
modelo circular de
producéo de bens e
servicos;

Promover a investigacéo
cientifica e a inovagédo e
desenvolvimento
tecnolégico, nos dominios
da sua misséo, em
articulacdo com os demais
organismos competentes;

Assegurar a divulgacéo
generalizada de
informacéo e o0 acesso
publico a servigos de
interesse para os cidadaos
e para outras entidades,
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reducédo da respetiva
producdo e o
incremento da
valorizacdo material,
associada a uma
gestdo dos recursos e
dos negdcios, assente
num modelo circular de
producéo de bens e
Servicos;

0) Promover a
investigacao cientifica e
a inovacéo e
desenvolvimento
tecnolégico, nos
dominios da sua
misséo, em articulacéo
com os demais
organismos
competentes;

p) Assegurar a
divulgacéo
generalizada de
informacéo e o acesso
publico a servicos de
interesse para 0s
cidaddos e para outras
entidades, nos
dominios da sua
misséo;

g) Contribuir para a
formulacédo de
legislagdo e

nos dominios da sua
misséo;

Contribuir para a
formulacédo de legislacdo e
regulamentacéo regional,
bem como pronunciar--se
sobre documentacgéo e
legislagéo, nacional e
comunitaria, nos dominios
da sua missao;

Assegurar a
representacéo, nos
dominios da sua misséo,
junto de outros organismos
e servigos, bem como
promover ligagBes com
organismos regionais,
nacionais, comunitarios e
internacionais, em areas
relevantes para
desempenho das suas
atribuicdes.

Auditorias da EU aos
projetos LIFE

Auditores externos aos
projetos LIFE
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regulamentacao
regional, bem como
pronunciar--se sobre
documentacao e
legislacdo, nacional e
comunitaria, nos
dominios da sua
missao;

r) Assegurar a
representacéo, nos
dominios da sua
misséo, junto de outros
organismos e servigos,
bem como promover
ligacdes com
organismos regionais,
nacionais, comunitarios
e internacionais, em
areas relevantes para
desempenho das suas
atribuicdes.

s) Gestdo como
beneficiario associado
LIFE:

IP AZORES NATURA
VIDALIA

BEETLES

SNAILS

®
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Direcéo
Regional do
Ordenamento
do Territério e
dos Recursos
Hidricos

a) Executar as
politicas regionais nos
dominios da sua misséo;
b) Contribuir para a
formulacdo das
estratégias e
orientacdes regionais no
ambito das politicas e
disposi¢Bes nacionais ou
comunitarias, nos
dominios da sua misséo;
c) Promover e
coordenar a
implementacdo das
estratégias, programas,
planos e projetos
relacionados com a
concretizacdo das
politicas regionais,
nacionais ou
comunitarias, nos
dominios da sua misséo;
d) Assegurar o
controlo da legalidade e
a fiscalizacdo nos
dominios da sua misséao;
e) Exercer as
fungbes de autoridade
administrativa da agua,
nos termos do artigo 8.°
da Lei da Agua,
aprovada pela Lei n.°
58/2005, de 29 de
dezembro, na sua
redacéo em vigor;
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Riscos moderados:

Conflito de interesses,
incompatibilidades e
impedimentos

Aceitacdo indevida de
ofertas;

Falta de imparcialidade,
auséncia de rigor e de
objetividade;

Incompeténcia na pratica de
ato decisorio;

Assuncdo de compromissos
sem enquadramento legal;

Abuso de poder/
favorecimento indevido;

Incumprimento dos limites
legais na assungéo de
encargos;

Influenciar e/ou condicionar a
emissao de pareceres e
manipular a instru¢éo de
processos;

Abuso de poder/ tréfico de
influéncias /falta de isencéo;

Inadequada gestéo de
recursos publicos;

Confirmacéo prévia das
competéncias proprias
ou delegadas;

Verificar a conformidade
legal e a regularidade
financeira da despesa,
nos termos da lei;

Obrigatoriedade de
registos em SGC,;

Confirmacéo prévia dos
limites legais de
autorizacdo de despesa
(competéncia propria ou
delegada);

Subscricéo por todos os
dirigente s e
trabalhadores da
aceitagcdo e
conhecimento da Carta
Etica;

Implementar normas
técnicas par a
uniformizacéo de
procedimentos;

Avaliacéo e delecéo das
melhores préaticas para
uma mais eficaz,
eficiente e racional
aplicag&o dos recursos
publicos;

Executar as politicas
regionais nos dominios da
sua misséo;

Contribuir para a
formulacdo das estratégias
e orientacdes regionais no
ambito das politicas e
disposi¢Bes comunitarias
ou nacionais, nos dominios
da sua missao;

Promover e coordenar a
implementacéo das
estratégias, programas,
planos e projetos
relacionados com a
concretizacao das politicas
regionais, nacionais ou
comunitarias, nos dominios
da sua missao;

Assegurar o controlo da
legalidade e a fiscaliza¢éo,
nos dominios da sua
misséo;

Exercer as fungbes de
autoridade administrativa
da agua, nos termos da
legislacéo aplicavel em
vigor

Promover a monitorizacao
gualitativa e quantitativa
dos recursos hidricos e a
gestdo da rede

Emanuel Barcelos
Diretor Regional
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f) Promover a
monitorizacao qualitativa
e quantitativa dos
recursos hidricos e a
gestdo da rede
hidrografica,
assegurando a
gualidade das massas
de &gua interiores,
superficiais e
subterréneas, de
transicdo e costeiras,
bem como promover a
recuperacao dos meios
hidricos degradados;

Q) Promover a
resiliéncia do territorio
aos efeitos das
alteracgdes climéticas,
através da identificacao
€ monitorizacdo de
riscos naturais e das
acOes que garantam a
minimizacao dos seus
efeitos, visando a
protecéo de pessoas e
bens;

h) Desenvolver um
sistema de gestao
territorial coerente e
integrador das diferentes
politicas publicas com
incidéncia no territorio,
gue assegure a correta
ocupacéo e utilizagédo do

®
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Inadequada publicitacédo de
apoios, falta de transparéncia
/ favorecimento;

Divulgagé&o e uso indevido de
informacéo confidencial
registada nos sistemas
(quebra de sigilo);

Néao conformidade das
operacg0Oes realizadas no
sistema, com o intuito de
favorecimento indevido do
préprio ou de terceiro;

Adulteracéo, danificacdo ou
subtracdo de documento
(risco baixo)

Omisséo de informacéo
relevante em SGC (risco
baixo);

Registos incorretos ou
incompletos (risco baico);

Incumprimento de prazos
(risco baixo).

Obrigatoriedade de
publicitacdo no Jornal
Oficial da Regiao
Auténoma dos Acores de
todos os subsidios e
apoios concedidos;

Ac¢0bes de sensibilizacdo

sobre os valores éticos e
0s riscos de corrupgao e
infracBes conexas;

Revisao e controlo do
perfil de acesso aos Sl;

Controlo aleatério da
conformidade dos
movimentos efetuados
pelos utilizadores do SI;

Controlo diario dos
registos e as
distribuicdes;

Controlo de prazos das
distribuicdes;

hidrografica, assegurando
a qualidade das massas de
agua interiores, superficiais
e subterraneas, de
transi¢do e costeiras, bem
COmo promover a
recuperacao dos meios
hidricos degradados

Promover a resiliéncia do
territério aos efeitos das
alterages climéticas,
através da identificacdo e
monitorizacdo de riscos
naturais e das a¢des que
garantam a minimizacao
dos seus efeitos, visando a
protecdo de pessoas e
bens;

Desenvolver um sistema
de gestao territorial
coerente e integrador das
diferentes politicas
publicas com incidéncia no
territério, que assegure a
correta ocupacao e
utilizac¢@o do territério e
gue promova e valorize o
aproveitamento racional
dos recursos naturais e a
salvaguarda do patrimonio
natural e cultural e da
paisagem;
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territério e que promova
e valorize o
aproveitamento racional
dos recursos naturais e
a salvaguarda do
patriménio natural e
cultural e da paisagem;
i) Promover e
coordenar a elaboragéo,
avaliacao, alteracéo e
revisdo dos instrumentos
de gestdo territorial nos
dominios da sua misséo,
bem como acompanhar
0S processos de
elaboracéo, alteracéo e
revisdo de outros
instrumentos de gestédo
territorial sobre a algada
de outros departamentos
da administracdo
regional ou da
administracéo local;

i) Assegurar a
gestéo da utilizacdo do
dominio publico
maritimo;

k) Assegurar a
gestao e protecdo da
orla costeira regional de
forma integrada e
sustentavel,
promovendo a
implementacédo de acdes
e medidas

Promover e coordenar a
elaboracao, avaliacéo,
alteracao e revisao dos
instrumentos de gestédo
territorial nos dominios da
sua misséo, bem como
acompanhar os processos
de elaboracéo, alteracéo e
revisdo de outros
instrumentos de gestédo
territorial sobre a alcada de
outros departamentos da
administragao regional ou
da administracéo local,

Assegurar a gestdo da
utilizacéo do dominio
publico maritimo;

Assegurar a gestdo e
protecdo da orla costeira
regional de forma integrada
e sustentavel, promovendo
a implementacédo de acdes
e medidas indispensaveis
a sua requalificacao,
visando a salvaguarda de
pessoas e bens e a
preservagao dos valores
ambientais em presenca;

Cooperar com a autoridade
maritima nacional nos
dominios das suas
competéncias;
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indispensaveis a sua
requalificacdo, visando a
salvaguarda de pessoas
e bens e a preservacgao
dos valores ambientais
em presenga,;

) Cooperar com a
autoridade maritima
nacional nos dominios
das suas competéncias;
m) Assegurar a
producéo de cartografia
de base e temética para
a Regido Auténoma dos
Acores, bem como
garantir a elaboracéo e
atualizacdo do cadastro
predial, em articulacdo
com os demais
organismos
competentes;

n) Promover a
investigacao cientifica e
ainovacgéo e
desenvolvimento
tecnoldgico, nos
dominios da sua missao,
em articulacdo com os
demais organismos
competentes;

0) Assegurar a
divulgacdo generalizada
de informacéo e o
acesso publico a
servicos de interesse

Assegurar a producao de
cartografia de base e
tematica para a Regiéo
Autonoma dos Agores,
bem como garantir a
elaboracao e atualizagédo
do cadastro predial, em
articulacdo com os demais
organismos competentes;

Promover a investigacéo
cientifica e a inovacgéo e
desenvolvimento
tecnolégico, nos dominios
da sua missédo, em
articulagéo com os demais
organismos competentes;

Assegurar a divulgacéo
generalizada de
informacéo e o acesso
publico a servigos de
interesse para os cidadaos
e para outras entidades,
nos dominios da sua
missao;

Contribuir para a
formulacédo de legislacdo e
regulamentacéo regional,
bem como pronunciar--se
sobre documentacgéo e
legislagéo, nacional e
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para os cidadaos e
outras entidades, nos
dominios da sua misséo;
p) Contribuir para a
formulacéo de legislacio
e regulamentacéo
regional e pronunciar-se
sobre documentacéo e
legislag&o, nacional e
comunitéria, nos
dominios da sua misséo;
q) Assegurar a
representacao, nos
dominios da sua misséo,
junto de outros
organismos e servigos, e
promover ligagbes com
organismos regionais,
nacionais, comunitarios
e internacionais em
areas relevantes para
desempenho das suas
atribuicdes.

r Gestdo como
beneficiario associado
LIFE:

IP CLIMAZ

a) Assegurar a
realizacéo de acdes de
inspecéo visando a
verificacdo do
cumprimento de normas
legais e regulamentares
em matéria de
incidéncia ambiental,
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Selecao discricionéaria dos
operadores econdmicos (baixo
risco);

Conflito de interesses,
incompatibilidades e
impedimentos (risco
moderado);

comunitaria, nos dominios
da sua missao;

Assegurar a
representacéo, nos
dominios da sua missao,
junto de outros organismos
e servigos, bem como
promover ligagBes com
organismos regionais,
nacionais, comunitarios e
internacionais, em areas
relevantes para
desempenho das suas
atribuicdes.

Auditorias da EU aos
projetos LIFE

Auditores externos aos
projetos LIFE

Confirmacéo prévia das
competéncias proprias
ou delegadas;

Verificar a conformidade
legal e a regularidade
financeira da despesa,
nos termos da lei;

Anselmo Falcéo
Inspetor Regional
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residuos, conservacao
da natureza,
ordenamento do
territério e urbanismo,
bem como de recursos
hidricos, em
estabelecimentos,
espacos, locais ou
atividades a elas
sujeitos;

b) Exercer as
fungbes de autoridade
inspetiva para a
protecéo radiolégica e
de fiscalizacéo da
qualidade do ar interior
em edificios, nos termos
da legislacdo aplicavel
em vigor;

C) Emitir pareceres
técnicos e
recomendac¢des aos
responsaveis por
estabelecimentos, locais
ou atividades com
incidéncia nas areas de
competéncia atribuidas;
d) Notificar os
responséaveis, no ambito
das acfbes de inspecao
realizadas e demais
funcdes exercidas, para
gue, num determinado
prazo, adotem medidas
gue previnam, corrijam
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Aceitacdo indevida de ofertas
(baixo risco);

Falta de imparcialidade,
auséncia de rigor e de
objetividade (elevado);

Irregularidades no seguimento
dos processos inspetivos e
levantamento de autos de
noticia para obtencgédo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros (risco moderado);

Fuga de informacéo, quebra
de confidencialidade ou
utilizacdo indevida de
informacdes sigilosas (risco
moderado);

Danificacdo ou subtracéo de
documento para obtencéo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros (baixo risco);

Irregularidades na apreenséo
de bens para obtencéo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros (baixo risco);

Conflito de interesses,
incompatibilidades e
impedimentos (risco
moderado);

Obrigatoriedade de
registos em SGC;

Confirmacéo prévia dos
limites legais de
autorizacdo de despesa
(competéncia propria ou
delegada);

Subscri¢éo por todos os
dirigentes e
trabalhadores da
aceitagcéo e
conhecimento da Carta
Etica;

Implementar normas
técnicas para
uniformizacéo de
procedimentos;

Avaliacao e detegdo das
melhores préaticas para
uma mais eficaz,
eficiente e racional
aplicag&o dos recursos
publicos;

Acdes de sensibilizacdo

sobre os valores éticos e
0s riscos de corrupgao e
infragbes conexas;

Controlo diario dos
registos e das
distribuicdes;
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ou eliminem situacdes
de perigo grave para a
salde, seguranca das
pessoas € bens e
ambiente, bem como
outras medidas
tendentes ao
cumprimento da
legislag&o nas areas de
competéncia atribuidas;
e) Instaurar,
instruir e decidir os
processos de
contraordenacao
ambiental, relativamente
as infragbes de que
tome conhecimento, nos
termos da legislacao
relativa a
contraordenacdes
ambientais, bem como
nos demais casos
previstos na lei, nas
areas de competéncia
atribuidas;

f) Propor ou
ordenar o embargo e
demolicéo de obras,
bem como fazer cessar
outras acdes realizadas,
em violacdo das normas
juridicas com incidéncia
nas areas da respetiva
competéncia;
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Selecdo discricionaria de
processos para instrugao
(baixo risco);

Auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias
de instrucdo para obtencao de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros (risco elevado);

Propostas de decisdo nao
isentas para obtencéo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros (risco elevado);

Decisdo dos processos e da
sua comunicacdo em tempo
util (risco moderado);

Prescricdo de processos para
obtencéo de vantagem
indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros (risco
elevado);

Violacdo do dever de sigilo,
guebra de confidencialidade
ou indevida utilizacdo de
informacdes sigilosas para
obtencéo de vantagem
indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros (risco
moderado);

Controlo de prazos das
distribuicoes;

Dever de pedido de
escusa sempre que se
possa verificar, nos
termos da legislacao
aplicavel;

Procedimento de registo
das movimentac¢fes das
viaturas e controlo do
consumo de
combustivel;

Controlo de assiduidade
efetuado regularmente
pelas chefias e por
assistente técnico, com
supervisao das tarefas.
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o)) Elaborar o
diagnostico de situacdes
de vulnerabilidade
ambiental e propor
medidas de natureza
preventiva para fazer
face as mesmas;

h) Emitir parecer
sobre 0s projetos de
diplomas legais e
regulamentares com
incidéncia nos dominios
da sua misséo, bem
como elaborar estudos
de natureza juridica que
visem a coeréncia e a
racionalidade dos varios
diplomas nas areas da
sua competéncia;

i) Assegurar a
realizagdo de outras
tarefas que, no ambito
da sua area de
competéncias, lhe sejam
distribuidas ou
cometidas a sua
responsabilidade.

Alteracdo do curso normal,
fuga de informacao, violagcéo
de segredo, quebra de
confidencialidade ou indevida
utilizacdo de informacdes
sigilosas para obtencao de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros (baixo risco);

Violagdo do dever de sigilo,
transmisséo ou uso indevido
de informacéo confidencial
(risco moderado);

N&o tratamento/ocultagcéo de
processos (baixo risco);

Adulteracéo, danificacdo ou
subtracdo de documento
(baixo risco);

Processamento indevido de
ajudas de custo (baixo risco);

Aceitacdo indevida de ofertas
por parte dos fornecedores de
bens ou prestadores de
servicos (baixo risco);

Risco de apropriacdo indevida
de materiais e equipamentos
(baixo risco);

Assuncéo de despesas sem
prévio cabimento na respetiva
dotacédo or¢camental (baixo
risco);
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Pagamento sem efetiva
entrega do bem ou prestacéo
do servigo (baixo risco);

Utilizag&o indevida de veiculos
(baixo risco);

Irregularidades no
processamento de abonos e
descontos dos trabalhadores
(baixo risco);

Risco de favorecimento no
controlo da assiduidade (baixo
risco);

Conflito de interesses,
incompatibilidades e
impedimentos (risco
moderado);

Violacdo do dever de sigilo,
quebra de confidencialidade
ou indevida utilizacdo de
informacdes sigilosas para
obtencéo de vantagem
indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros (risco
moderado);

Conflito de interesses,
incompatibilidades e
impedimentos (risco
moderado);
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Conflito de interesses,
incompatibilidades e
impedimentos (risco
moderado);

Adulteracédo, danificacao ou
subtracdo de documento
(baixo risco);

Utilizagdo indevida de veiculos
(baixo risco);
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