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1. Enquadramento

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Objetivos

• Identificar e selecionar um conjunto de cadeias de valor relevantes;

• Implementar um programa com momentos de envolvimento e formação;

• Realizar o mapeamento de clusters de competitividade para a economia circular dos Açores;

• Analisar a viabilidade dos clusters mapeados e identificar medidas para potenciar as

oportunidades e pontos fortes e mitigar as ameaças e pontos fracos;

• Analisar o potencial de redes de relacionamento e simbioses industriais e definir estratégias

colaborativas;

• Definir diretrizes para a implementação de clusters e/ou simbioses industriais;

• Definir indicadores com vista ao acompanhamento e avaliação da adesão e implementação do

Estudo.
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1. Enquadramento

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Metodologia
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Um cluster é uma concentração geográfica de empresas e

instituições interdependentes (embora possivelmente

concorrentes), interligadas formal ou informalmente por meio

das suas atividades.

O conceito de Cluster

(OCDE, 2001)

1. Enquadramento

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar
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Proximidade de  fornecedores e prestadores de serviços

Obtenção de vantagens negociais por aumento de escala

Aumento da visibilidade externa

Disponibilidade de informação relevante para o negócio

Influência na formatação de apoios públicos adequados

Acesso a recursos humanos adequados

Fonte: The Cluster Initiative Greenbook

Um cluster surge quando, pelo facto de se localizar num determinado território, uma empresa

vê a sua competitividade reforçada atendendo a aspectos como:

1. Enquadramento

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar
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Expansão do 

cluster

Cooperação 

comercial

Inovação e 

tecnologia

Formação

Ação política

Análise e 

networking

Áreas de intervenção dos clusters

Áreas de intervenção

Fonte: The Cluster Initiative Greenbook

1. Enquadramento

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar
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2. Identificação e caracterização das cadeias de valor

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Identificação das cadeias de valor

Agroalimentar

Construção

Energia
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Relatório de “Caracterização e Diagnóstico da

Agenda para a Economia Circular da Região

Autónoma dos Açores”

Setores críticos associados ao uso intensivo de

recursos na Região Autónoma dos Açores
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

2. Identificação …
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

2. Identificação …
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

2. Identificação …
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3. Mapeamento dos clusters para a economia circular dos Açores

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Açores

Agroalimentar

Energia
Construção

Os setores mencionados e as respetivas

cadeias de valor possuem um conjunto de

caraterísticas distintivas incluindo a

relevância das atividades económicas

abrangidas, o enquadramento nas

prioridades políticas europeias e regionais e

o potencial para promover a transição da

Região para uma economia mais circular.

Sugere-se que estes setores e as suas

cadeias de valor sejam potenciados com a

criação de clusters para a economia circular.

Identificação dos clusters
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Cluster agroalimentar

Mapeamento dos principais agentes

3. Mapeamento dos clusters para a economia circular dos Açores
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Cluster da construção

Mapeamento dos principais agentes

3. Mapeamento dos clusters para a economia circular dos Açores
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Cluster da energia

Mapeamento dos principais agentes

3. Mapeamento dos clusters para a economia circular dos Açores
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Cluster
Índice de 

concentração
Estrutura Abrangência

Agroalimentar 1,4 71,4%

CAE 10: 14

CAE 11: 1

CAE 38: 3

CAE 46: 3

CAE 47: 2

Construção 1,0 75,0%
CAE F: 10

CAE 38: 3

Energia 1,0 83,3%

CAE 35: 2

CAE 46: 4

CAE 47: 4

• Índice de concentração > 1

• Estrutura ≥ 60%

Representatividade das empresas (%) no total de

agentes do cluster

• Abrangência ≥ 2

Número de empresas em atividades consideradas

nucleares

IndicadoresAnálise da viabilidade

3. Mapeamento dos clusters para a economia circular dos Açores
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4. Mapeamento da produção de resíduos por cluster 

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Agroalimentar (CAE)
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2021 2022

• Produção de 9.349 ton (2021) e 8.375 ton

(2022);

• Prevalência de resíduos provenientes das

indústrias do leite e derivados (CAE 10510),

conservação de produtos da pesca e da

aquicultura em azeite e outros óleos

vegetais e outros molhos (CAE 10203) e

abate de gado (CAE 10110).
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4. Mapeamento da produção de resíduos por cluster 

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Agroalimentar (código LER)

2022 Destacam-se as seguintes

categorias de resíduos:

• “Lamas do tratamento

local de efluentes” –

55,2%;

• “Misturas de gorduras e

óleos, da separação

óleo/água, contendo

apenas óleos e

gorduras alimentares” –

16,9%.
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Construção (CAE) 
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• Produção de 42.931 ton (2021) e 21.882 ton (2022) – diminuição de 49%;

• Prevalência de resíduos provenientes da construção de edifícios (residenciais e não residenciais) (CAE 41200),

construção de estradas e pistas de aeroportos (CAE 42110) e fabricação de estruturas de construções

metálicas (CAE 25110).

4. Mapeamento da produção de resíduos por cluster 
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Construção (código LER)

2022 Destacam-se as seguintes

categorias de resíduos:

• “Misturas de betão,

tijolos, ladrilhos, telhas e

materiais cerâmicos” –

18,8% dos resíduos;

• “Solos e rochas” – 17,3%

dos resíduos;

• “Betão” – 15,8%.

4. Mapeamento da produção de resíduos por cluster 
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Energia (CAE)

• Produção de 3.196 ton (2021) e 2.328 ton (2022);

• Prevalência de resíduos provenientes da produção

de eletricidade de origem térmica (CAE 35112) e

atividades de engenharia e técnicas afins (CAE

71120).

1
8

4
3

8
7 1

9
3

1
1

4 2
1

1 3
1

2

3
6

9

6
6

8
5

7

2
2

1

3
3 4
6 1

1
8 1
8

7

8
1

6

4
9

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1 600

1 800

2 000

35112 42220 43210 46711 46712 47300 71120 Outros

Q
u

an
ti

d
ad

e 
(t

o
n

)

CAE

2021 2022

4. Mapeamento da produção de resíduos por cluster 
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Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Energia (código LER)

2022 Destacam-se as

seguintes categorias de

resíduos:

• “Misturas de betão,

tijolos, ladrilhos,

telhas e materiais

cerâmicos” – 19,1%

dos resíduos;

• “Fuelóleo e gasóleo”

– 13,3% dos

resíduos;

• “Betão” – 10,6%;

• “Misturas

betuminosas” – 7,3%.

4. Mapeamento da produção de resíduos por cluster 
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5. Análise do potencial de redes e simbioses industriais

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Identificação de oportunidades de simbioses industriais

Abordagem assente na metodologia SISC (Database of Industrial Symbiosis Case

Studies) desenvolvida no âmbito do projeto MAESTRI – Total resource and efficiency

management system for process industries, financiado pela comissão europeia no

âmbito do programa Horizonte 2020.



2424

5. Análise do potencial de redes e simbioses industriais

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Identificação de oportunidades de simbioses industriais – setor agroalimentar

Origem Recurso transacionado Destino

Fabricação de bebidas 

alcoólicas destiladas
Álcool isopropílico

Indústrias do leite e 

derivados

Preparação e conservação 

de peixes, crustáceos e 

moluscos

Óleos alimentares usados
Fabricação de produtos 

petrolíferos refinados

Preparação e conservação 

de peixes, crustáceos e 

moluscos

Resíduos de poliestireno
Fabricação de produtos de 

decoração

Preparação e conservação 

de peixes, crustáceos e 

moluscos

Miudezas

Fabricação de outros 

produtos químicos 

(extração de proteína)

Central de cogeração Vapor

Preparação e conservação 

de peixes, crustáceos e 

moluscos
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6. Indicadores de Monitorização

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Agroalimentar Construção

• Superfície de terra regularmente cultivada;

• Consumo de água por unidade de produção;

• Taxa de reciclagem de resíduos agroalimentares;

• Taxa de reutilização de subprodutos;

• Taxa de utilização de embalagens recicláveis;

• Quantidade de resíduos orgânicos transformados

em compostagem ou biogás.

• Taxa de utilização de materiais de construção

reciclados;

• Taxa de reciclagem de resíduos de construção e

demolição;

• Taxa de utilização de fontes de energia renovável

nas construções;

• Número de edifícios com sistemas de geração de

energia renovável compartilhados;

• Número de edifícios com sistemas de automação

e gestão de energia.
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TransversaisEnergia

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

• Taxa de utilização de energia gerada a partir

de fontes renováveis;

• Taxa de utilização de energia gerada a partir

de resíduos ou subprodutos industriais;

• Taxa de eficiência na reciclagem de resíduos

energéticos;

• Número de empresas de desenvolvimento

de tecnologias de cogeração e recuperação

de calor.

• Eficiência energética (redução do consumo energético);

• Emissão de CO2 por ano;

• Despesa em I&D das empresas no âmbito da economia

circular e simbioses industriais;

• Número de empresas em colaboração com instituições do

SCT dos Açores no âmbito da economia circular e

simbioses industriais;

• Volume total de negócios das empresas no âmbito da

economia circular e simbioses industriais;

• Volume total de exportações das empresas no âmbito da

economia circular e simbioses industriais.

6. Indicadores de Monitorização
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7. Análise SWOT

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

S W O T

Strengths

Pontos fortes

Weaknesses

Pontos fracos

Opportunities

Oportunidades

Threats

Ameaças
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7. Análise SWOT

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

S

Strengths

Pontos fortes

Setores de atividade com potencial competitivo nas cadeias de valor
definidas

Presença de empresas locais com potencial de integração

Participação de instituições de suporte nas diferentes cadeias de valor

Consciencialização crescente sobre a importância da economia circular e
sustentabilidade na Região
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W

Weaknesses

Pontos fracos

7. Análise SWOT

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Necessidade de fortalecer a colaboração entre os diferentes agentes e
empresas para promover a economia circular

Número insuficiente de estruturas e de serviços de apoio à inovação,
sustentabilidade e economia circular

Desafios logísticos devido à dimensão do arquipélago e à distância
geográfica de outras regiões (DDD)
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O

Opportunities

Oportunidades

7. Análise SWOT

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Crescente procura a nível global por produtos agroalimentares diferenciados,
sustentáveis e de qualidade

Incentivos e financiamento no âmbito da economia circular e energias
renováveis

Potencial para desenvolver simbioses industriais entre as cadeias de
valor identificadas

Estabelecimento de redes colaborativas entre empresas, associações e
entidades do Sistema Científico e Tecnológico (SCT)
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T

Threats

Ameaças

7. Análise SWOT

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Flutuações nos preços e disponibilidade de matérias-primas

Competição de outras regiões e países na construção, produção
agroalimentar e produção de energias renováveis

Mudanças nas políticas e legislação que possam afetar as atividades dos
clusters propostos

Riscos ambientais e climáticos
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8. Diretrizes para a implementação de clusters para a economia circular

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Diretriz Ação

Identificação e 

materialização de 

parcerias

Identificação de potenciais parceiros

Estabelecimento de uma plataforma digital

(tipo myWaste)

Suporte 

governamental e 

regulamentar

Inclusão de critérios de circularidade nos

cadernos de encargo dos concursos públicos

Determinação de enquadramento legal
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8. Diretrizes para a implementação de clusters para a economia circular

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Diretriz Ação

Promoção das 

condições fiscais e 

de financiamento

Modificações na política fiscal

Maximização do financiamento disponível

Melhoria do 

conhecimento do 

tecido empresarial

Capacitação das empresas para uma melhor

gestão dos recursos e resíduos

Adoção de ferramentas de apoio à decisão
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8. Diretrizes para a implementação de clusters para a economia circular

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Diretriz Ação

Reforço das redes 

de colaboração 

entre empresas e 

instituições do SCT

Promoção de projetos de I&D e inovação

Fomento do empreendedorismo

Comunicação e 

disseminação de 

resultados

Divulgação de casos de boas práticas

industriais

Desenvolvimento de indicadores de

circularidade
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8. Diretrizes para a implementação de clusters para a economia circular

Estudo de criação de clusters de competitividade para a economia circular com análise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

Diretriz Ação

Monitorização e 

acompanhamento 

das práticas 

circulares

Criação de um observatório de economia

circular

Criação de uma comissão multidisciplinar de

acompanhamento

Operacionalização

dos clusters

Criação de um programa de clusterização

Gestão dos clusters



II Seminário técnico sobre Economia Circular

14 de novembro de 2023

João Medina

joaomedina@spi.pt

ESTUDO DE CRIAÇÃO DE CLUSTERS DE COMPETITIVIDADE PARA A ECONOMIA

CIRCULAR COM ANÁLISE DO POTENCIAL PARA SIMBIOSES INDUSTRIAIS DE

CADEIAS DE VALOR A SELECIONAR

mailto:joaomedina@spi.pt

