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1. Enquadramento
Objetivos

 Identificar e selecionar um conjunto de cadeias de valor relevantes;
* Implementar um programa com momentos de envolvimento e formacao;
* Realizar o mapeamento de clusters de competitividade para a economia circular dos Agores;

* Analisar a viabilidade dos clusters mapeados e identificar medidas para potenciar as
oportunidades e pontos fortes e mitigar as ameacas e pontos fracos;

* Analisar o potencial de redes de relacionamento e simbioses industriais e definir estratégias
colaborativas;

+ Definir diretrizes para a implementacéo de clusters e/ou simbioses industriais;

+ Definir indicadores com vista ao acompanhamento e avaliacdo da adeséo e implementagéo do
Estudo.
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1. Enquadramento

Metodologia
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1. Enquadramento

O conceito de Cluster

Um cluster € uma concentracdo geogréfica de empresas e
instituicoes interdependentes (embora possivelmente

concorrentes), interligadas formal ou informalmente por meio

das suas atividades.
(OCDE, 2001)
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1. Enquadramento

Um cluster surge quando, pelo facto de se localizar num determinado territério, uma empresa
vé a sua competitividade reforcada atendendo a aspectos como:

Obtencado de vantagens negociais por aumento de escala
Proximidade de fornecedores e prestadores de servi¢cos
Aumento da visibilidade externa
Disponibilidade de informacé&o relevante para o negocio
Influéncia na formatacao de apoios publicos adequados

Acesso arecursos humanos adequados

Fonte: The Cluster Initiative Greenbook o
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1. Enquadramento

Areas de intervencéo dos clusters

Cooperacéao
comercial

Analise e
networking

~ Formacéo
Inovagéo e

. tecnologia
Expanséo do

cluster

Acdo politica

Fonte: The Cluster Initiative Greenbook 0
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2. Identificacao e caracterizacéo das cadeias de valor

Identificacédo das cadeias de valor

Agroalimentar

Relatério de “Caracterizagao e Diagndstico da
Agenda para a Economia Circular da Regido

Auténoma dos Agores” ‘

Setores criticos associados ao uso intensivo de
recursos na Regido Autbnoma dos Acores

CADEIAS DE VALOR
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2. Identificacao ...
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2. Identificacao ...
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3. Mapeamento dos clusters para a economia circular dos Acores

Identificacédo dos clusters

IIA':.‘&‘CI 4‘;‘
Pt
Vi

Construgao

Os setores mencionados e as respetivas
cadeias de valor possuem um conjunto de
carateristicas  distintivas  incluindo a
relevancia das atividades economicas
abrangidas, o] enguadramento nas
prioridades politicas europeias e regionais e

0 potencial para promover a transicdo da
Regido para uma economia mais circular.

Sugere-se que estes setores e as suas
cadeias de valor sejam potenciados com a
criacao de clusters para a economia circular.
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3. Mapeamento dos clusters para a economia circular dos Acores

Cluster agroalimentar

Mapeamento dos principais agentes
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3. Mapeamento dos clusters para a economia circular dos Acores

Cluster da construcéo

Mapeamento dos principais agentes
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3. Mapeamento dos clusters para a economia circular dos Acores

Cluster da energia

Mapeamento dos principais agentes
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3. Mapeamento dos clusters para a economia circular dos Acores

Anélise da viabilidade Indicadores

indice de + Indice de concentragéo > 1

Estrutura Abrangéncia

concentragao
n? de trabalhadores de um setor relevante nos Acores
CAE 10: 14 16 n® total de trabalhadores nos Acores
CAE 11: 1 i n? de trabalhadores de um setor relevante em Portugal
Agroalimentar 14 71.4% CAE 38: 3 n® total de trabalhadores em Portugal
CAE 46: 3
CAE 472 « Estrutura = 60%
~ CAE F: 10 -
Construgao 1,0 75,0% CAE 38 3 Representatividade das empresas (%) no total de
. agentes do cluster
CAE 35: 2
Energia 1,0 83,3% CAE 46: 4
CAE 47:4

* Abrangéncia = 2

Numero de empresas em atividades consideradas

nucleares @
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4. Mapeamento da producéao de residuos por cluster

Agroalimentar (CAE)

o

> 000 . B - Producdo de 9.349 ton (2021) e 8.375 ton

4500 & (2022):

4000 2
= 3500 ™ * Prevaléncia de residuos provenientes das
£ 3000 - industrias do leite e derivados (CAE 10510),
() o~ ~
8 2500 = conservagcdo de produtos da pesca e da
€ 2000 aquicultura em azeite e outros 6leos
31500 <« vegetais e outros molhos (CAE 10203) e

1000 ©R $ % abate de gado (CAE 10110).

N oo wn ~ 8 < [Ta} o ©
500 II & & & g S8

10110 10130 10203 10510 10611 10912 10810  OQutros
CAE

m 2021 m2022
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4. Mapeamento da producéao de residuos por cluster

Agroalimentar (cédigo LER)

Destacam-se as seguintes
categorias de residuos:

 “Lamas do tratamento
local de efluentes” -
55,2%:

* “Misturas de gorduras e
Oleos, da separacéo

Misturas de gorduras e dleos, da separagao oleo/dgua,

contendo apenas dleos e gorduras alimentares éleO/égua, contendo
— apenas 6leos e
gorduras alimentares” —

16,9%.

Ferro e aco
303

Lamas do tratamento local de efluentes Residuos sem outras especificagbes. @
4.822 239
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4. Mapeamento da producéao de residuos por cluster

Construcéao (CAE)

wn
25000 i3
(o)}
—
—= 20000 .
(o] o
= )
» 15000 o
;: 3 H
(o)}
2 10000 D o 3
o < ™M
8 5 .- g
5000 © o o o) Mo ~N o o o NS §o 9w <o
A EEEN [EEE | 8 98 8y 8z A% 38 88 - %
0 - fE— - - o__ - _ o —_ - — .
16101 23610 23630 25110 25120 41200 42110 42990 43110 43210 43320 43390 47523 71120 Outros
CAE

m2021 ®2022
* Producéo de 42.931 ton (2021) e 21.882 ton (2022) — diminuigc&o de 49%;
* Prevaléncia de residuos provenientes da construcao de edificios (residenciais e nao residenciais) (CAE 41200),

construcdo de estradas e pistas de aeroportos (CAE 42110) e fabricacdo de estruturas de construcdes
metalicas (CAE 25110). @
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4. Mapeamento da producéao de residuos por cluster

Construcéao (codigo LER)

Destacam-se as seguintes
categorias de residuos:

* “Misturas de  betao,
tijolos, ladrilhos, telhas e
materiais ceramicos” —
18,8% dos residuos;

» “Solos e rochas” — 17,3%
dos residuos;

+ “Betdo” — 15,8%.

Betdo 3.568

Misturas de betdo, tijolos, ladrilhos, Misturas de residuos de construcdo e
telhas e materiais cerdmicos 4.249 Solos e rochas 3.919 demolicdo 1.570 Madeira 1.019
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4. Mapeamento da producéao de residuos por cluster

Energia (CAE)

2000 )
1800 a
1600
= 1400 * Producao de 3.196 ton (2021) e 2.328 ton (2022);
% 1200 - * Prevaléncia de residuos provenientes da producao
§ 1000 2 = de eletricidade de origem térmica (CAE 35112) e
£ 800 atividades de engenharia e técnicas afins (CAE
& 600 N 2 71120).
400 I ~ < 3 0 & % mI
200 —Q -
0 -I Im - | I I

35112 42220 43210 46711 46712 47300 71120 Outros
CAE

H 2021 m2022
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4. Mapeamento da producéao de residuos por cluster

Energia (codigo LER)

Destacam-se as
seguintes categorias de
residuos:

e “Misturas de betao,

tijolos, ladrilhos,
telhas e materiais
ceramicos” — 19,1%
_ dos residuos;
Fueldleo e gasdleo

e Misturas de residucs ° “Fueléleo e gaSéleO”
de construcao e _ 13 3% dOS

Misturas betuminosas demoligdo L !

170 151 residuos;

 “Betdo” —10,6%:;
e “Misturas

betuminosas” — 7,3%.

Solos e rochas
148
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5. Analise do potencial de redes e simbioses industriais

Identificac&o de oportunidades de simbioses industriais

Abordagem assente na metodologia SISC (Database of Industrial Symbiosis Case
Studies) desenvolvida no ambito do projeto MAESTRI — Total resource and efficiency
management system for process industries, financiado pela comissao europeia no

ambito do programa Horizonte 2020.
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5. Analise do potencial de redes e simbioses industriais

Identificacdo de oportunidades de simbioses industriais — setor agroalimentar

Origem

Fabricagéo de bebidas
alcoolicas destiladas

Recurso transacionado

Alcool isopropilico

Destino

IndUstrias do leite e
derivados

Preparacéo e conservacao
de peixes, crustaceos e
moluscos

Oleos alimentares usados

Fabricacdo de produtos
petroliferos refinados

Preparacéo e conservagao
de peixes, crustaceos e
moluscos

Residuos de poliestireno

Fabricacao de produtos de
decoracao

Preparacao e conservacao

Fabricacdo de outros

de peixes, crustaceos e Miudezas produtos quimicos

moluscos (extracao de proteina)
Preparacéo e conservacgao

Central de cogeragéo Vapor de peixes, crustaceos e

moluscos
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6. Indicadores de Monitorizacéao

Agroalimentar

Superficie de terra regularmente cultivada;
Consumo de agua por unidade de producao;
Taxa de reciclagem de residuos agroalimentares;
Taxa de reutilizacdo de subprodutos;

Taxa de utilizacdo de embalagens reciclaveis;

Quantidade de residuos organicos transformados
em compostagem ou biogas.

Taxa de utilizagdo de materiais de construgéo
reciclados;

Taxa de reciclagem de residuos de construcéo e
demolicéo;

Taxa de utilizacdo de fontes de energia renovavel
nas construcgoes;

Numero de edificios com sistemas de geracéo de
energia renovavel compartilhados;

Numero de edificios com sistemas de automacao
e gestao de energia.
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6. Indicadores de Monitorizagcao

+ Taxa de utilizacdo de energia gerada a partir
de fontes renovaveis;

« Taxa de utilizacdo de energia gerada a partir
de residuos ou subprodutos industriais;

» Taxa de eficiéncia na reciclagem de residuos
energéticos;

* Numero de empresas de desenvolvimento
de tecnologias de cogeracdo e recuperacao
de calor.

Transversais

Eficiéncia energética (reducdo do consumo energeético);
Emisséo de CO, por ano;

Despesa em I1&D das empresas no ambito da economia
circular e simbioses industriais;

Numero de empresas em colaboragdo com instituicbes do
SCT dos Acgores no ambito da economia circular e
simbioses industriais;

Volume total de negdcios das empresas no ambito da
economia circular e simbioses industriais;

Volume total de exportagbes das empresas no ambito da
economia circular e simbioses industriais. @
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7. Analise SWOT

® ® &

Strengths Weaknesses Opportunities Threats
Pontos fortes Pontos fracos Oportunidades Ameacas




Estudo de criagdo de clusters de competitividade para a economia circular com anélise do potencial para simbioses industriais de cadeias de valor a selecionar

7. Andlise SWOT

/

Setores de atividade com potencial competitivo nas cadeias de valor
definidas
\

Presenca de empresas locais com potencial de integracéo

-
s
=
’ ‘ Participagao de instituicdes de suporte nas diferentes cadeias de valor

‘ Consciencializagdo crescente sobre a importancia da economia circular e

Strengths
Pontos fortes

sustentabilidade na Regiao

N
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7. Analise SWOT

Weaknesses
Pontos fracos

Necessidade de fortalecer a colaboracdo entre os diferentes agentes e
empresas para promover a economia circular

Numero insuficiente de estruturas e de servicos de apoio a inovacao,
sustentabilidade e economia circular

Desafios logisticos devido a dimensdo do arquipélago e a distancia
geografica de outras regides (DDD)
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7. Analise SWOT

/

Crescente procura a nivel global por produtos agroalimentares diferenciados,
sustentaveis e de qualidade
\

Incentivos e financiamento no ambito da economia circular e energias

-
-
o :
renovaveis
@ Potencial para desenvolver simbioses industriais entre as cadeias de
valor identificadas

[

Opportunities
‘ Estabelecimento de redes colaborativas entre empresas, associagdes e

Oportunidades

entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico (SCT)

N\
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7. Analise SWOT

‘ Flutuacdes nos precos e disponibilidade de matérias-primas

\

3

au e ” > " "

pr— Competicdo de outras regides e paises na constru¢do, producéo
@ agroalimentar e producéo de energias renovaveis

Mudancas nas politicas e legislacdo que possam afetar as atividades dos
clusters propostos

Threats /

Ameacas ‘ Riscos ambientais e climaticos
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8. Diretrizes para a implementacao de clusters para a economia circular

Diretriz Acdao

. . . NS
Identificacéo e Identificac&o de potenciais parceiros 5:"
materializacéo de _ - O
. Estabelecimento de uma plataforma digital 4

parcerias _ gd

(tipo myWaste)

Inclusdo de critérios de circularidade nos r‘\
Suporte - e °

cadernos de encargo dos concursos publicos «
governamental e
regulamentar Determinacdo de enquadramento legal
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8. Diretrizes para a implementacao de clusters para a economia circular

Diretriz Acéao

Promog&o das ModificagcBes na politica fiscal

condicdes fiscais e
de financiamento Maximizag&o do financiamento disponivel

Capacitacdo das empresas para uma melhor

Melhoria do - ,
gestao dos recursos e residuos

conhecimento do
tecido empresarial  Adocdo de ferramentas de apoio a deciséo

X| 5 @B
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8. Diretrizes para a implementacao de clusters para a economia circular

Diretriz Acdao

Reforco das redes
de colaboracéo
entre empresas e
instituicbes do SCT

Promocao de projetos de I&D e inovagao

Fomento do empreendedorismo

Divulgagdo de casos de boas préaticas
industriais

Desenvolvimento de indicadores de I
circularidade l

=% o~

Comunicacéo e
disseminacéao de
resultados
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8. Diretrizes para a implementacao de clusters para a economia circular

Diretriz Acdao
. ~ P . \ ¥

Monitorizagéo e eragao de um observatério de economia ﬁ
acompanhamento _circular
das praticas Criacdo de uma comissdo multidisciplinar de =
circulares acompanhamento o

_ ..  Criacdo de um programa de clusterizacao @
Operacionalizacao
dos clusters .

Gestéo dos clusters
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