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A PERCECAO DO PROBLEMA

Global Risks Report 2025

Global risks ranked
by severity

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Short term (2 years)

Misinformation and disinformation
Extreme weather events
State-based armed conflict

Societal polarization

Pollution

CIP
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Long term (10 years)

Critical change to Earth systems

Pollution
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O caminHO A ECONOMIA CIRCULAR

Modelo econdmico regenerativo e
restaurador “por design”,

em que os recursos usados direta ou
indiretamente em componentes, equipamentos,
produtos ou servicos, sao geridos de modo a
preservar o seu valor e utilidade pelo maior
periodo de tempo possivel.
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O cAMINHO DAS EMIPRESAS PARA A ECONOMIA CIRCULAR

E®C

ECZONOMIA
MAIS CIRCULAR
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Consciencializar a organizacéo - “Mindset Circular”

Analisar o negocio em termos de circularidade

Analisar alternativas tecnoldgicas e grau de capacitacéo dos RH
Interagir/envolver stakeholders externos

Desenhar projeto(s) de investimento

Pesquisar fontes de financiamento

Executar e monitorizar
GoEpes WM2030 HE SR




Consciencializar a organizacao
“Mindset Circular”

Worskhops tematicos internos.

Alinhar a cultura e valores da empresa
com os principios da EC.

Redefinicdo da missdo e visdo da
empresa com perspetiva assente numa
légica de “zero waste”, difundindo esta
mensagem pelos colaboradores.

9 6 €

Analisar o negdcio (em

Interagir/envolver stakeholders

Andlise da maturidade das tecnologias
existentes na empresa.

Benchmarking setorial.
Analisar flexibilidade da estrutura
organizacional e o nivel de

formacdo/qualificagdo dos recursos
humanos.

Desenhar projeto(s) de investimento

Definir e estabilizar as novas praticas circulares Implementar as a¢des previstas

a adotar.
Averiguar as mudancas necessarias no

processo e estrutura da organizagdo, questdes

burocraticas e regulamentares.
Estruturacdo de um plano de acdo no

com o envolvimento de toda a
organizacdo em cada fase.

Avaliar os impactos econédmicos,
financeiros e ambientais obtidos
(relacdo custo-beneficio).

médio/longo prazo com base nas necessidades Criagdo de um grupo interno

identificadas.
Estimativa do investimento necessario.

4 JON > T s

termos de circularidade)

Pesquisa e adocgdo de
ferramentas de medicdo da
circularidade.

Medicdao do consumo e
impactos.

Andlise das oportunidades
e desafios.

externos

Participar ativamente em
sessdes/foruns sobre EC.

Melhorar a informacgao ao
consumidor dos segmentos B2C e
B2B através de estratégias de
educacao e formagao ambiental.

Avaliar fornecedores e mobilizar
distribuidores.

Analisar os instrumentos de
financiamento disponiveis para
promocao de projetos/iniciativas
alinhadas com a Economia Circular.
Averiguar a possibilidade de integrar
projetos em copromogao estimuladores
de importantes sinergias entre atores
ao longo da cadeia de valor,.
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responsavel pela elaboragao de
revisao periddica.
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As IMEETRICAS DA ECONOMIA CIRCULAR 1

ESTRUTURA
A medicao de circularidade é realizada em 2 conjuntos de indicadores: os Enablers e os Outcomes,
que fazem uma andlise qualitativa e quantitativa, respetivamente.

B (E

RESULTADOS

Atribuicdo de uma pontuacao geral,
relativa ao desempenho circular da
empresa, numa escala de avaliagcdo

ZCIRCULYTICS’ —oe qualitativa de “E” (inferior) a “A” (superior).
ENABLERS OUTCOMES
Circulytics i i A categoria dos Outcomes quantifica a Pontuacao da empresa nas duas
Ve £ A categoria dos Enablers analisa a o ) 9 qu categorias analisadas Enablers e
€rsao 3. incorporacéo da circularidade na estratégia glsrcrﬁgel?izcijse duae ear;:l?;?% 322"?:;‘:?];0;:; Outcomes, sendo atribuida uma
o opeases _da rIanzases. Foca 03 de analise bgm como todos 02 fluxos de classificagao a cada uma destas, bem
fatores que viabilizam e suportam a _ o 9 como a cada um dos temas nelas contidos.
organizacao na transicdo para a Economia materiais que resultam das suas operagoes, o
Circular, de forma integrada e transversal a sejam os produtos e/ou materiais utilizados Posicionamento da empresa em funcéo
PROPOSITO todos os aspetos da empresa. NoS seus Servigos, sejam os residuos e do seu nivel de circularidade, em relagéo

A Circulytics € uma
ferramenta de suporte a
transicdo para a Economia
Circular. A andlise é
realizada a nivel
corporativo, incluindo néo
apenas os fluxos materiais
mas a implementacéo de
principios da EC a nivel
estratégico e de governance,
permitindo repensar a
circularidade das empresas
ao nivel estratégico.

Nesta categoria a empresa € avaliada em 5
temas:
Estratégia e planeamento (30%),
Inovacao (20%),
Pessoas e competéncias (15%),
Operacodes (15%),
Envolvimento externo (20%).

subprodutos resultantes das atividades
desenvolvidas. Os materiais que constituem
as infraestruturas essenciais ao
funcionamento da empresa sdo também
considerados.

Esta categoria esta organizada em 6 temas:
Produtos e materiais,
Servigos,
Ativos imobilizados,
Agua,
Energia,

Financas.
J
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ao seu setor.

Mapeamento dos indicadores do
Circulytics relevantes para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (SDG),
para interligar a performance circular com
0s objetivos ESG da empresa.
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As IMIETRICAS DA ECONOMIA CIRCULAR 2

Circular Transition
Indicators V2.0

PROPOSITO

A CTI Tool permite as
empresas informar como
podem realizar a transi¢éo
para a Economia Circular de
forma eficiente e quais as
oportunidades associadas a
esta transicao. A andlise da
ferramenta considera os
fluxos de materiais de toda a
empresa (por unidade de
negocio ou por grupo de
produtos), indicadores de
eficiéncia e eficacia do uso
de recursos, bem como o
valor acrescentado de
negocios circulares.

Q oL

ESTRUTURA

A medicao de circularidade é baseada nos fluxos de materiais que entram e saem da organizacao,
permitindo analisar a circularidade atual e potencial dos mesmos, bem como quao eficientemente a
empresa fecha os ciclos de materiais.

RESULTADOS

CTI Essencial — visualizagao da

CLOSE THE LOOP

Neste mdédulo é calculada
a efetividade com que
os ciclos de materiais
séo fechados, pela
empresa.

% entradas circulares
% saidas circulares
% circularidade da agua

% energia renovavel

OPTIMIZE THE LOOP

Este fornece informacfes
sobre a eficiéncia na
utilizagdo de recursos.

(modulo opcional)

% materiais criticos (de
acordo com normas
internas ou externas/
publicas)

% tipo de recuperacao
(e.g. reciclagem,
remanufactura,
reutilizacdo, reparacéo)

Circularidade da agua in
situ

€

VALUE THE LOOP

Este médulo ilustra o
valor acrescentados
negocios circulares,
para uma empresa.

(indicadores opcionais)

Produtividade dos
materiais circulares (€/t)
— este valor é calculado
pela divisdo da receita de
uma empresa, pela
massa total de fluxos
lineares de materiais

Receita CTI (€) — resulta
da % circular da receita
gerada pela empresa. A
% circular corresponde a
média entre a % de
inflows e outflows
circulares

pontuacé@o em cada indicador, bem como
da dimenséo e magnitude dos fluxos
materiais (lineares e circulares), de forma
gréfica. Desta forma, séo identificadas e
analisadas oportunidades de melhoria ao
testar o contributo do aumento de
circularidade de determinados fluxos para
a performance circular da empresa.

CTI Professional — permite integrar a
ferramenta no funcionamento da empresa
e realizar multiplas andlises, incluindo
comparacao entre unidades de negécio de
linhas de produto.
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As IMETRICAS DA ECONOMIA CIRCULAR_3

ECO 40
ECONOMY

EcoEconomy 4.0

PROPOSITO

A ferramenta de avaliacdo do
desempenho circular do
projeto EcoEconomy 4.0
pretende apoiar as empresas,
sobretudo Micro, Pequenas e
Médias Empresas (PME) dos
setores da indistria, comércio
e servicos, na afericédo do
grau de adogdao de praticas
de economia circular e no
desenvolvimento de
oportunidades de melhoria.

ESTRUTURA

A ferramenta contempla duas versdes, uma rapida e outra detalhada. A verséo rapida é composta por 10 perguntas, divididas em cinco categorias, de
preenchimento rapido, através de opc¢des de escolha multipla, onde a empresa seleciona a melhor op¢éo aplicavel a sua realidade. A Verséo Detalhada é
composta por 28 questdes, divididas por cinco categorias, das quais 10 sdo comuns a Versdo Répida, sendo estas de preenchimento rapido, em alguns
casos de cariz alfanumérico, nas quais a empresa descreve mais detalhadamente a sua atividade com informacdes e dados reais.

Categorias transversais a cada versao:

—

Gestao
& estratégia

» Plano estratégico de
Economia Circular

Cronograma

Responsabilidades

"

stakeholders externos

Relacdo com

-

Inovacdo & design
circular em
produtos/servicos

» Envolvimento com os
fornecedores

» Promogao da inovagao

Influéncia sobre a
comercializagdo de

Investimento na
implementacdo de

\_/

Recursos
& Emissodes

» Uso de recursos
(materiais reciclados,

Matérias-primas

renovaveis, certificados)

\/ )
Sensibilizacdo &
Comunicagao
» Esforgos de comunicagao

Comunicagdo interna
Comunicagdo externa

o030 B s

produtos e/ou servigos praticas de Produtos
Recursos mais circulares circularidade nos Materiais criticos
. . . . i Energia
Pré-requisitos Envolvimento com produtos e/ou servigos A uag
e organismos de decisdo g
Identificac&o de ara definicio de
obstaculos para ¢ ¢ » Efluentes
critérios ,
. ~ Residuos
Revisdo e aprovagao L
~ Participagdo em Ar
pela gestéo . .
clusters industrias para
impulsionar simbioses
industriais
& & J
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AS ESTRATEGIAS DA ECONOMIA CIRCULAR
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Novos Modelos de Negdcio e Desmaterializacao
EcoDesign/ Concecao ecoldgica

Producao “limpa”/ ecoeficiéncia

Extensao do ciclo de vida

Simbioses industriais (urbanas, locais, regionais)
Valorizac&o de subprodutos e residuos

Sensibilizacao e envolvimento social

=
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ESTRATEGIAS EC 1

NOVOS MODELOS DE NEGOCIO E DESMATERIALIZACAO

Digitalizacao - substituicao de servicos fisicos por equivalentes virtuais ou plataformas de
partilha e aluguer que maximizem a produtividade de equipamentos e conservem recursos

Servitizacao ou modelos Paa$S - Product as a Service — colocar o foco do cliente na funcao e
nos servicos fornecidos em vez de na propriedade do produto

Bioeconomia — integracao de recursos biologicos renovaveis para producao de alimentos,
materiais e energia

Goessons #0030 [l e




Volkswagen car subscription New Subscription Plan
AlEnciusve slectric driving - includes everything except electnicity

4 Subiscribe 10 the bestselling

SOkOFreSh ¥ ; ; ‘ 4 Flsaible terme staming from thiee or siy montt Price optiona

800 free kilometres ea ' (") Subseription €49,99/m |

RERSCID Al : Purchase £€1199,99
thing you nee arae the X

. Flesible approach t , - Payment methad
sharing and leasin =

=

Add to cart

4 Starting from €499 00 pe

X)) Autoabe

Canon Consumer  Business  Pro Photo & Video Q, searcs

PRODUCTS SOLUTIONS SERVICES INSIGHTS. PRODUCT SUPPORT

SERVICES

Revolutionising the
way to buy print

n demand wi

Bissell SpotClean
HydroSteam Select
Aspirador Tira-Nodoas
com Vapor para Estofos
1000W

No buying, r

CLT MORE INEO

desde
1,06 € / dia

Portes gratis
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Discarded for being '™M
oddly shaped. IAKES SENSE

FAIRNIEALS

R T Fécil de levar.
- - 2L
.
NONSENSE ‘ Now saved to
L make fruit jerky.

Vamos comecar a salvar c...

ctt
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ESTRATEGIAS EC_1

NOVOS MODELOS DE NEGOCIO E DESMATERIALIZACAO

eReducao consumo material pela e|nvestimento inicial e
substituicdo virtual e/ou maximizacao da aumento/criacao da estrutura
utilizacao de um produto eSensibilizacao e envolvimento da
e Aumento do valor acrescentado do organizacao

produto ou servico eRisco mercado

eSatisfacao e fidelizacao do cliente

GgPessoas g¥5n030 Rl Coecen



ESTRATEGIAS EC_2

DESIGN, ECO-CONCEPCAO

Design/redesign “circular”: processos e produtos menos intensivos em recursos, dando
prioridade a utilizacao de materiais reciclados, renovaveis, ndao perigosos.

Foco na possibilidade de reutilizacao e “modularizacao” dos componentes, permitindo facil
desmontagem, recuperacao, reaproveitamento e triagem em fim de vida.

Gressons §9o030 [l S
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ESTRATEGIAS EC_2

DESIGN, ECO-CONCEPCAO

eProdutos e servicos mais duraveis
representa reducao consumo MP
eSatisfacao do consumidor mais consciente
eMelhoria dos niveis de reciclagem

e Aumento dos custos de producao
eRisco de aceitacao pelo mercado
eEfeitos cruzados da reutilizacao
eEfeitos cruzados da substituicao de
materiais (exigéncias funcionais/ ed
higiene e seguranca/ descarbonizacao)

6o {:ESSOSOAS " 2030 - Cofi nanc ado pela
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ESTRATEGIAS EC_3

Producao “limpa”/ eco-eficiéncia

Modelos de producao mais eficientes com reducao do consumo de matérias-primas, agua
e energia, por via dos processos que utilizam substancias menos nocivas para o ambiente,
materiais reciclaveis e reutilizaveis, sistemas em rede mais eficientes em uso e
produtividade de recursos.
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« TELHADO VERDE
+ CANAL DE ESCOAMENTO

s TUBLRACGAD PARA CAPTACAD

SINCE +FILTRO DE FOLHAS

1951

SILAMPOS

+ CISTERNA ENTERRADA
+BOMBA SUBMERSA

s TUBLRAGAD PARA REUSO
 PAREDE VERDE

+ DESCARGAS DUPLO COMANDO
VRAIGAGAD JARDIMMHORTA

+ TORNEIRAS COM REDUTORES

+ LIMPEZA DE P1SO

N

Pwisecrop
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ESTRATEGIAS EC 3

Producao “limpa”/ eco-eficiéncia

®Poupanca custos matérias-primas e
energia

eMelhoria da imagem da organizacao
eRetencao de talento

e|nvestimento inicial
eEventuais processos de
licenciamento/autorizacao
eCompeténcias especificas

GgPessoas g¥5n030 Rl Coecen



ESTRATEGIAS EC 4

Extensao do ciclo de vida

Sistemas ou modelos de negdcio centrados na maximizacao do tempo do produto em
circulacao, prolongando a sua vida util por via da manutencao, reutilizacao, reparacao e
recondicionamento

Upcycling — processo de reconversao de residuos em novos materiais ou produtos de maior
valor acrescentado

Iniciativas de combate a obsolescéncia precoce

Goessons #0030 [l e
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patagonia

" Norauto |
N e

aEaat Worn Wear
Field Repair Kit

WornWear.com
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ESTRATEGIAS EC_4

Extensao do ciclo de vida

eCriar produto de valor acrescentado
eReducao dos residuos e reducao do
consumo de matérias-primas

eEventuais receitas adicionais de servicos de
manutencao e reparo

eEXige que existam
servicos/competéncias de reparacao;
recondicionamento; sistemas de
recolha eficiente (logistica inversa)
eCumprimento legislacao higiene e
seguranca, etc.

sgPEssons §9o030 [l oo



ALAD EMPRESS

ESTRATEGIAS EC_5

Simbioses industriais (urbanas, locais, regionais)

Estratégia de negdcio/ parcerias entre entidades que colaboram no uso eficiente dos
recursos de modo a melhorar o seu desempenho econdmico conjunto.

Pode incluir-se neste ambito a partilha de infraestruturas, equipamentos comuns ou
aluguer de idle time (p.e. instalacdes de tratamento de aguas, ferramentas conjuntas),
servicos comuns (p.e. plataformas de logistica, eletricidade para auto-consumo partilhado,
negociacao conjunta utilities) mas também a utilizacao de recursos (p.e. subprodutos e
residuos, aguas industriais, energia em cascata, vapor de agua).

Redes de negociacao conjunta de energia ou matérias-primas. Producao energética
partilhada para autoconsumo.

Gressons §9o030 [l S



CS Solar

71 CUF C"

Airliquide

CGD e Extruplas CGD e IKEA
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O site petroquimico de Estarreja
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Benzeno
Amoniaco
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ESTRATEGIAS EC 5

Simbioses industriais (produtos, empresas, setores)

ePoupanca custos a médio longo prazo e|nvestimento inicial

eMenor necessidade de propriendade e eGestao de competéncias
armazenamento de bens eExige boa comunicacao-parceiros
eMaior resiliéncia a disrupcdes externas eNecessidade de processos de

licenciamento/autorizacao
eProtecao Informacdes Sensiveis

GgPessoas g¥5n030 Rl Coecen
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ESTRATEGIAS EC_6

Valorizacao de subprodutos e residuos

Iniciativas de utilizacao de subprodutos proprios ou terceiros

Novos materiais ou produtos a partir de residuos/subprodutos

GoEsoss #0030 [l S
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ESTRATEGIAS EC-6

Valorizacao de subprodutos e residuos

eReducao consumo de MP virgens eProcessos de licenciamento/
eReducao do desperdicio porque reduz o autorizacao
descarte e|mpedimentos técnicos
eMaior resiliéncia a problemas de e Aceitacao pelo mercado
abastecimento eExisténcia de quantidade e qualidade
eMelhora a imagem da empresa suficientes
eDependéncia dos sistema recolha e
triagem

sgeessons o030 Il S
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ESTRATEGIAS EC_7

Sensibilizacao e envolvimento social

Estratégias complementares as acoes desenvolvidas pelos agentes econdmicos. Incluem o
desenvolvimento de programas curriculares, materiais didaticos, acoes de informacao,
workshops e outros recursos que suportam a consciencializacao de todos, internos e
externos a organizacao, para o uso eficiente dos recursos.
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ESTRATEGIAS EC

Sensibilizacao e envolvimento social

eContribuir para a capacitacao dos eCusto

produtores e consumidores para terem
comportamentos, profissionais e pessoais,
mais sustentaveis.
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OBRIGADA!

SILVIA MACHADO
silvia.machado@cip.org.pt

Fontes:

https://cip.org.pt/economiamaiscircular/

https://eco.nomia.pt/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/resources/circulytics/overview
https://archive.wbcsd.org/Programs/Circular-Economy
https://archive.wbcsd.org/Programs/Circular-Economy/Metrics-Measurement
https://www.europarl.europa.eu/topics/pt/topic/circular-economy
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy en
https://www.circle-economy.com/
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