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O Desafio da Sustentabilidade



Vivemos num mundo complexo



https://www.sapo.pt/noticias/atualidade/artigos/deixamos-de-compreender-o-mundo-em-que-vivemos-ficou-demasiado-complexo-e-dispensa-humanos-a-controla-lo-diz-autor


https://aeon.co/essays/the-complexity-of-social-problems-is-outsmarting-the-human-brain


21/SET/2021

3/JUN/2022

17/JAN/2022

https://www.jn.pt/mundo/guterres-admite-que-o-mundo-nunca-esteve-tao-ameacado-14144161.html


Emergência climática



https://www.taylordailypress.net/disturbing-report-ice-surface-six-times-larger-than-germany-has-melted-in-the-arctic-environment/
https://www.climatecentre.org/6135/greenhouse-gases-sea-levels-the-oceans-permafrost-arctic-fires-and-antarctic-melt-all-broke-records-in-2020-says-global-climate-report/
https://www.publico.pt/2022/08/27/opiniao/opiniao/alteracoes-climaticas-relogio-corre-2018384


https://www.publico.pt/2021/09/07/ciencia/noticia/verao-2021-quente-europa-ultimos-20-anos-1976578
https://www.theguardian.com/world/2021/jun/28/canada-hits-record-temperature-of-461c-amid-heatwave
https://www.publico.pt/2022/07/13/azul/noticia/temperaturas-superficie-solo-ultrapassaram-60-graus-portugal-2013538
https://www.publico.pt/2022/08/05/azul/noticia/junho-junho-ondas-calor-massacraram-europa-medio-oriente-asia-2016317


Metade em chamas, metade em cheias



A temperatura media global já aumentou +1,1°C

https://climate.nasa.gov/vital-signs/global-temperature/




https://www.publico.pt/2022/07/23/azul/noticia/gelo-derreteu-gronelandia-tres-dias-dava-encher-72-milhoes-piscinas-olimpicas-2014724


Em abril 2022, a concentração de CO2 na atmosfera atingiu um recorde de 3 

milhões de anos (419 ppm1) – mesmo com uma queda de 5,8% durante 2020 

devido ao confinamento global2

Nota: Em 2021, voltaram a aumentar 4,8%.

Nota (1): Partes por milhão.
Nota (2): www.iea.org/reports/global-energy-review-2021/co2-emissions 
Nota (3): www.theguardian.com/environment/2020/jul/09/co2-in-earths-atmosphere-nearing-levels-of-15m-years-ago / www.downtoearth.org.in/news/climate-change/covid-19-cut-carbon-emissions-but-not-enough-to-dent-global-warming-74362

Há 3 milhões de anos, a temperatura média da Terra estava 3-4ºC mais elevada 

face à era pré-industrial e o nível do mar 10-20 metros acima3

…Metade da concentração de há 50 milhões de anos – temperatura média da 

Terra era 14ºC graus mais elevada…





https://eco.sapo.pt/2022/05/16/emissoes-de-co2e-na-uniao-europeia-ja-superam-pre-pandemia/


12%





1980-2020

~45% loss in the 
polar ice cap

www.theguardian.com/us-news/ng-interactive/2020/oct/13/arctic-ice-melting-climate-change-global-warming
www.youtube.com/watch?v=Vphz0HbbQVo
www.youtube.com/watch?v=hlVXOC6a3ME

From 7,6 million km2 (in 
1980) to 4,2 million km2

(sept. 2019)





https://www.bbc.com/news/business-61093929


If the Antarctic Ice Sheet melted, 

sea level would rise by about 60 

meters

The Greenland ice sheet, the 

second largest mass of ice on 

Earth, holds enough water to 

raise global sea levels by 7.2 

metres

Together, the Greenland and 

Antarctic Ice Sheets contain more 

than 99 percent of the freshwater 

ice on Earth

Poste iluminação

50m

Padrão dos Descobrimentos

Fontes: 
https://nsidc.org/cryosphere/quickfacts/icesheets.html#:~:text=Ice%20sheets%20contain%20enormous%20quantities,60%20meters%20(200%20feet). 
www.carbonbrief.org/new-climate-models-suggest-faster-melting-of-the-greenland-ice-sheet#:~:text=Greenland's%20vast%20ice%20sheet%20could,sea%20levels%20by%207.2%20metres.

https://www.carbonbrief.org/explainer-nine-tipping-points-that-could-be-triggered-by-climate-change


https://climateactiontracker.org/publications/glasgows-2030-credibility-gap-net-zeros-lip-service-to-climate-action/


https://eco.sapo.pt/2022/09/06/metas-climaticas-das-empresas-portuguesas-limitam-aquecimento-global-a-26oc/


UE: -55% até 2030 
(baseline: 1990)1

Uma redução anual das emissões de GEE superior à de 2020 até 2030 (7,6% 

versus 5,8%2) 

…porém sem confinar as economias e as nossas vidas!

Nota (1): https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1599

Nota (2): www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2019 / www.iea.org/articles/global-energy-review-co2-emissions-in-2020

Como sublinhou Guterres na abertura da conferência de 2022 do WEF em Davos, 

temos de reduzir as emissões globais em 45%, até 2030, porém, neste momento 

prevê-se um aumento de 14%.

https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2019%20/




Climate 
emergen

cy

Natureza em colapso



Em 2019, o mundo consumiu 100 mil milhões de 

toneladas de recursos naturais (minérios, metais, 

combustíveis fósseis e biomassa), a maioria dos 

quais não são renováveis ou têm ciclos longos de 

renovação.







+50% 
PIB mundial









Desde 1970 

acontece antes do 

dia 31 de dezembro 

a nível global 

O consumo de recursos naturais triplicou desde 1970



Overshoot Day Portugal em 2022: 

7 de maio



Sexta extinção em massa em 550 milhões de anos… A última foi a que extinguiu os 

dinassauros e 60-76% da vida na Terra, há 66 milhões de anos. A diferença é que, pela 

primeira na história do planeta, nós somos a causa!

https://www.cnbc.com/2021/12/30/why-deforestation-in-brazils-amazon-has-soared-to-its-highest-level-in-15-years.html
https://www.nationalgeographic.com/environment/article/ipbes-un-biodiversity-report-warns-one-million-species-at-risk


https://wyss.harvard.edu/technology/robobees-autonomous-flying-microrobots/
https://news.mit.edu/2021/researchers-introduce-new-generation-tiny-agile-drones-0302


Em 2019, a Humanidade produziu 2 mil milhões

de toneladas de lixo

Segundo o ultimo Circularity Gap Report, em 2020 

o mundo foi apenas 9,1 circular 

Em 2019, a poluição do ar provocou cerca de 7 

milhões de mortes diretas (COVID-19 a 2 outubro de 

2022: 6,55 milhões)





Ingerimos o equivalente a 1 cartão de crédito por semana



9,8 mil 
milhões em 

2050

7,6 mil 
milhões em 

2018

3 mil milhões 
em 1960

Mil milhões 
em 1820

Tempestade perfeita

Segundo as Nações

Unidas, todas as 

semanas:

• A população

mundial aumenta

1,5 milhões de 

pessoas

• 3 milhões de 

pessoas entram na

classe media







Tensões sociais e desigualdades



https://observador.pt/2022/01/17/os-10-homens-mais-ricos-do-mundo-tem-hoje-o-dobro-da-riqueza-que-tinham-antes-da-pandemia/




Populismos e democracias liberais em cheque







De repente o mundo parou e pode voltar a parar





32.000
Coronavírus na natureza



A boa notícia é que as zoonoses não são uma 
fatalidade da natureza 

São um risco prevenível

Vulcão

Tsunami

Meteorito



https://www.wbcsd.org/Programs/Food-and-Nature/Resources/COVID-19-a-dashboard-to-rebuild-with-nature




Normas em 
mudança

Estamos a ser 
observados

Confiança 
em risco

Política 
falha

O que se espera dos negócios e das empresas está a mudar rapidamente



Legalmente
perigoso

Ambientalmente estúpido

Socialmente
inaceitável

Economica/te
arriscado

BUSINESS AS USUALL é…





Fonte: Online survey in 28 markets 34,000+ respondents total All fieldwork was conducted between October 19 and November 18, 2019.





2016
20212020 2020

https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision-2050-Refresh/Resources/Reinventing-capitalism-a-transformation-agenda




PIB PER CAPITA

X14

Entre 1820 e 2020…

POPULAÇÃO

X7









1 t-shirt de algodão
(produção à venda)

2.700l

14.000km

100pm
3-4%

Fonte: https://fashionforgood.com/



* Average number of times a gourment is worn before it ceases to be used.

Fonte: Ellen MacArthur Foundation. A new Textiles Economy – Redesigning Fashion’s Future (2017)

More production, less years

2000 2015

Total clothes produced

+100%

2000 2015

Times an item is worn*

-36%

O drama do fast fashion/capitalism





www.youtube.com/watch?v=1-RnnEFWUM4





DE ECONOMIA LINEAR EXTRATIVA 

PARA 

BIOECONOMIACIRCULAR



Os benefícios da sustentabilidade para as 

empresas



REDUÇÃO DE CUSTOS

GESTÃO DE RISCO

(EX: COMPLIANCE LEGAL, AUMENTO DE 

PREÇO OU QUEBRA DE MATÉRIAS-

PRIMAS, REPUTAÇÃO, IMPACTOS 

ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS)

DIFERENCIAÇÃO E 

FIDELIZAÇÃO DE CLIENTES

OPORTUNIDADE DE 

NEGÓCIO E INVESTIMENTO

NOÇÃO DE PROPÓSITO 

PARA COLABORADORES 

(ATRAÇÃO E RETENÇÃO DE 

TALENTO)

REDUÇÃO DO CUSTO DO 

CAPITAL E

FORTALECIMENTO DAS 

RELAÇÕES COM OS 

STAKEHOLDERS

6 vantagens da sustentabilidade para as empresas:





Os 10 pilares do 

Pacto Ecológico 

Europeu 

Neutralidade 

Carbónica
Energias Renováveis Economia Circular

Ecossistemas e 

Biodiversidade
Agricultura Verde Mobilidade

Investigação e 

Inovação

Europa líder do 

mundo sustentável

Transição Justa

Zero Poluição

Setores mais 

impactados

• Transportes

• Energia

• Agricultura

• Construção e Edifícios

• Indústria (aço, cimento, têxteis, químicos e TIC) 



O European 

Green Deal

(ou Pacto 

Ecológico 

Europeu)

+1 bilião (milhão 

de milhões) de euros de 

investimento até 2030

https://www.publico.pt/2021/11/04/politica/noticia/parlamento-chega-texto-comum-lei-bases-clima-1983639
https://www.mondaq.com/economic-analysis/1015114/the-european-green-deal-investment-plan:~:text=The%20Green%20Deal%20Investment%20Plan&text=The%20Plan%20has%20three%20main,InvestEU%20Programme%20(%22InvestEU%22)%3B


https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDC3NAUABiRb0wUAAAA%3d
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22/comunicacao/noticia?i=estrategia-portugal-2030-foi-publicada






Nunca houve tanta liquidez para investir a nível mundial…

$103,1 trillion

in 2021

https://www.mondaq.com/economic-analysis/1015114/the-european-green-deal-investment-plan:~:text=The%20Green%20Deal%20Investment%20Plan&text=The%20Plan%20has%20three%20main,InvestEU%20Programme%20(%22InvestEU%22)%3B


https://www.cnbc.com/2021/06/17/dbs-piyush-gupta-a-tsunami-of-money-is-going-to-sustainable-assets.html


https://environment-analyst.com/global/107681/2021-sees-record-16tn-sustainable-debt-issuance
https://eco.sapo.pt/2021/10/12/bruxelas-angaria-12-mil-milhoes-em-maior-emissao-de-sempre-de-obrigacoes-verdes/


Equity

Dívida

Subsídios

Os veículos de financiamento da sustentabilidade têm cada vez 
mais escala e são cada vez mais diversos:

Vendas



2019



https://www.publico.pt/2022/03/02/economia/noticia/mercado-automovel-recupera-venda-electricos-duplica-fevereiro-1997372


1 milhão de ténis Adidas/Parley feitos de plástico recolhido no mar vendidos em 
2017… 11 milhões em 2019… 15 milhões em 20201…

Nota (1): https://fashionunited.uk/news/business/adidas-more-than-60-percent-of-products-will-be-made-with-sustainable-materials-in-2021/2020122952723

https://footwearnews.com/2019/focus/athletic-outdoor/adidas-parley-for-oceans-recycled-plastic-shoes-1202735137/


https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/consumer-business/articles/sustainable-consumer.html
https://fortune.com/2019/11/05/sustainability-marketing-consumer-spending/
https://www.ft.com/content/8b08bf4c-e5a0-11e7-8b99-0191e45377ec


https://www.youtube.com/watch?v=0SI-Kyam_Jk
https://www.youtube.com/watch?v=nV04zyfLyN4
https://www.youtube.com/watch?v=7IBG2V98IBY
https://www.youtube.com/watch?v=OaGp5_Sfbss
https://www.youtube.com/watch?v=a4UWqOww4Pg


2020









Diagnóstico
interno

(As is)

Selecionar 
equipa

Definição da Estratégia
(To be)

(incluindo benchmarking)

Reporting
(impactos & 

dependencias)

Inovação disruptiva
(propósito, design, materiais, 

tecnologia, modelo de 
negócio, cultura) 

RatingsInovação Incremental 
(competências, consumo de recursos –

energia, água, materiais – , produção de 
resíduos, tecnologia, etc.)

Adesão a compromissos
formais e certificações

Procurement



Agora sim: O Desafio da Circularidade



Desde 1970 …

2x população

3,4x extração de recursos

4,7x PIB



METABOLISMO DA ECONOMIA PORTUGUESA

1kg de recursos = 1€ de PIB



FONTE: EUROSTAT (2020). Material Flow Diagrams 2020, Material flow diagram - Circular economy - Eurostat (europa.eu)

https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/material-flow-diagram


PIOT 2017 [t/cap]



Modelos de 
negócio 
circulares

FONTE: WBCSD (2017). CEO Guide to the Circular Economy

https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/








Simbioses industriais no Novo Plano de Ação para a Economia Circular da União Europeia

Medida “Promover a simbiose industrial através do desenvolvimento de um sistema de certificação e de 

comunicação de informações liderado pela indústria e estimular a difusão da simbiose industrial”





https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/figures/countries-which-adopted-a-national


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022SC0162


https://econnect.pt/plano-de-acao-para-a-economia-circular-em-portugal-2017-2020/


Simbioses Industriais



O que são?

Simbioses Industriais (SI)

Processo pelo qual resíduos ou 

subprodutos de uma indústria ou 

processo industrial se tornam as 

matérias-primas de outra 

indústria/processo.

• Área dentro da ecologia industrial

• Conceito de simbiose industrial é baseado nas relações 

da biologia

• Pretender “imitar” o funcionamento de sistemas 

ecológicos, nos quais energia e materiais circulam 

continuamente sem a produção de resíduos

• Estratégia promissora para a economia circular

• Embora concebida para áreas industriais, as SI também 

têm sido implementadas em áreas urbanas e rurais

• A diversidade de setores é muito importante para o 

estabelecimento de redes de simbiose industrial –

amplia as oportunidades disponíveis



Tipologias de partilha

Energia

• Gases e vapor
• Águas quentes

Materiais

• Biomassa
• Minerais não metálicos
• Minerais metálicos

Infraestruturas

• Infraestruturas de tratamento de resíduos e águas residuais
• Infraestruturas de abastecimento de água e energia
• Armazéns
• Escritórios
• Laboratórios

Serviços

• Transportes e logística
• Consultoria

Água

• Residuais
• Refrigeradas
• Desmineralizadas



FONTE: Neves (2019), The Potential of Industrial Symbiosis: Case Analysis and Main Drivers and Barriers to Its Implementation

2 mecanismos de formação de redes de simbioses industriais:

• Macro – atividades/sinergias implementadas ao nível regional ou nacional

Como se formam as simbioses indistriais?

• Abordagem top-down (ex.: “parques eco-industriais”)

• Abordagem bottom-up resultante da colaboração espontânea das empresas (redes auto-organizadas)

3 níveis de implementação:

• Micro – na empresa 

• Meso – entre empresas com proximidade geográfica

https://www.mdpi.com/2071-1050/11/24/7095/htm


Meso

Exemplo: empresa de bebidas 
que produz cerveja através de 
cascas de ananás provenientes 

de empresas próximas

Micro

Exemplo: fabricante de pneus que recolhe 
pneus usados e os transforma em 

pavimento de parques infantis



FONTE: https://mywaste.pt/

Macro

myWaste – plataforma online para alojamento de uma bolsa nacional que consiste numa rede Business 
to Business (B2B) de partilha de resíduos/subprodutos/FER passíveis de serem valorizados.

https://mywaste.pt/


FONTE: Scaler Project

Económicos

Sociais

Ambientais

Quais são os benefícios?

• Redução de custos pela diminuição do consumos 

de matérias-primas

• Redução de custos pela partilha de infraestruturas 

de gestão de resíduos

• Novas receitas pela venda de resíduos e subprodutos

• Criação de novas oportunidades de negócio

• Diminuição do uso de matérias-primas virgens

• Diminuição da sobre-exploração dos recursos naturais 

• Diminuição da quantidade de resíduos enviada para aterro

• Redução nas emissões de gases com efeito de estufa (GEE)

• Colaboração entre stakeholders locais

• Menor dependência externa

• Fortalecimento das economias locais

• Criação de emprego

https://www.scalerproject.eu/


• Falta de informação técnica detalhada sobre os resíduos/subprodutos – necessidade de passaporte de 

produto

Quais são os desafios e barreiras?

FONTE: Scaler Project

• Baixos níveis de consciencialização sobre as simbioses industriais e seus benefícios

• Falta de diretrizes e métodos para proceder a avaliações locais (ex.: fluxos de materiais, competências e 

tecnologia/equipamentos)

• Falta de oportunidades de networking para se criarem parcerias com outras empresas/setores/locais

• Ausência de ferramentas para validar a viabilidade e interesse de potenciais parcerias

• Dificuldade em monitorizar e medir o desempenho das SI (falta de indicadores)

• Dificuldade em utilizar resíduos como matéria-prima tanto ao nível legislativo como ao nível da 

qualidade e segurança

• Garantir o fornecimento contínuo e com qualidade do material trocado

https://www.scalerproject.eu/


FONTE: Neves (2019), The Potential of Industrial Symbiosis: Case Analysis and Main Drivers and Barriers to Its Implementation

Realization of potential of industrial symbiosis

Barriers

• Lack of appropriate legislation and policies

• Lack of knowledge of industrial symbiosis practice

• Lack of knowledge of companies with potential to receive or provide waste

• Lack of trust

• Resistance to providing process and general waste data

• Uncertainty of the profitability of the symbiosis network 

• Associated costs (ex: infrastructure and equipment) and risks (ex: dependence)

• Continuity of waste flow in sufficient quantity and quality

• Low virgin material prices and economic value of waste

• Limited willingness of stakeholders to collaborate

• Lack of technology availability

1

https://www.mdpi.com/2071-1050/11/24/7095/htm


FONTE: Neves (2019), The Potential of Industrial Symbiosis: Case Analysis and Main Drivers and Barriers to Its Implementation

Strategies 

to 

overcome 

barriers

• Changes to regulations and policies to facilitate the use of waste

• Provide economic incentives

• Provide dissemination actions

• Provide training

• Introduction of facilitating entities

• Use of digital programs and platforms

• Greater investment in research and development of technological innovations

Realization of potential of industrial symbiosis

2

https://www.mdpi.com/2071-1050/11/24/7095/htm


FONTE: Neves (2019), The Potential of Industrial Symbiosis: Case Analysis and Main Drivers and Barriers to Its Implementation

Realization of potential of industrial symbiosis

Drivers 

& 

Enablers

• Knowledge of environmental, economic and social benefits

• Legislation, plans and policies

• Concern of environmental issues

• Existence of facilitators

• Good communication routes

• Good geographical position

• Stakeholder involvement

• Predominance of some types of industry

• Diversity of industries

• Existence of companies or industries anchor tenant

• Geographic proximity

3

https://www.mdpi.com/2071-1050/11/24/7095/htm


FONTE: www.mdpi.com/2071-1050/11/19/5497/htm#B89-sustainability-11-05497

Challenges and future prospects for the development of industrial symbiosis in 

Portugal

Political

• Establishment of policies and strategies by national and European institutions that 

effectively promote sustainable growth and support companies 

• Definition of a concerted action plan tailored to the reality of small-and-medium-sized 

enterprises

• Increased waste disposal taxes

• Creation of dissemination and encouragement mechanisms for companies

• Tax reduction for companies that adopt more sustainable waste treatment practices

• Creation of funds specially designed to increase industrial symbiosis

• Promotion of legislative changes, such as streamlining and reducing bureaucracy in 

the application for by-product classification



FONTE: www.mdpi.com/2071-1050/11/19/5497/htm#B89-sustainability-11-05497

Organizatio

nal
• Existence of a facilitator who promotes industrial symbiosis relations between 

companies

Technical

• Industrial symbiosis between manufacturing and agriculture, forestry and fishing 

companies

• Promoting symbiosis relationships with more representative and waste-generating 

industries such as the paper industry and the manufacturing industry of basic metals 

and fabricated metal products 

• Boost symbiosis by using larger companies that are already present in industrial 

symbiosis networks, acting as anchor tenants

• Promotion of infrastructures sharing and joint provision of services

Challenges and future prospects for the development of industrial symbiosis in 

Portugal



O estado da arte



FONTE: http://www.symbiosis.dk/en/

Caso de estudo / referência

50 anos

14 empresas públicas e privadas

4.500 trabalhadores

+20 fluxos de excesso de recursos

Principal caso de simbiose industrial do mundo localiza-se em Kalundborg, Dinamarca:

http://www.symbiosis.dk/en/


Kalundborg



FONTE: http://www.symbiosis.dk/en/

http://www.symbiosis.dk/en/


FONTE: http://www.symbiosis.dk/en/

http://www.symbiosis.dk/en/


FONTE: http://www.symbiosis.dk/en/

Caso de estudo / referência

http://www.symbiosis.dk/en/


FONTE: Neves (2019), Current Status, Emerging Challenges, and Future Prospects of Industrial Symbiosis in Portugal

Simbioses industriais em Portugal – Panorama atual

• Entre 2010 e 2019, registaram-se +47 casos de SI em

Portugal.

Distribuição geográfica dos diferentes casos de simbioses
industriais em Portugal. 

• Não existe um plano nacional concertado de apoio ao 

estabelecimento de redes de simbiose industrial, ao contrário 

de outros países (ex.: National Industrial Symbiosis 

Programme, Reino Unido).

• A maioria das SI existentes em Portugal:

o São auto-organizadas (abordagem bottom-up).

o Têm poucos intervenientes, sendo comum

redes com apenas 2/3 parceiros. 

o Os parceiros encontram-se a uma distância

media de 39 km.

https://www.mdpi.com/2071-1050/11/19/5497


Principais setores participantes em SI:

Simbioses industriais em Portugal – Panorama atual

FONTE: Neves (2019), Current Status, Emerging Challenges, and Future Prospects of Industrial Symbiosis in Portugal

• Outros (8%)

• Indústria de transformação (56%)

• Agricultura, floresta e pesca (19%)

• Atividades de abastecimento de água, esgotos, gestão de resíduos e de remediação (11%)

• Fornecimento de eletricidade, gás, vapor e ar condicionado (3%)

• Comércio grossista e retalhista, reparação de veículos automóveis e motociclos (3%)

https://www.mdpi.com/2071-1050/11/19/5497


Simbioses industriais em Portugal – Panorama atual

Outros materiais

frequentemente trocados:

• Resíduos de madeira

• Cinzas

• Produtos químicos

• Plásticos

• Resíduos de borracha

• Papel

Biomassa e subprodutos agrícolas Resíduos metálicos

Resíduos não metálicos
(ex.: resíduos de construção, demolição e de 

vidro) Lamas

Principais materiais trocados:

FONTE: Neves (2019), Current Status, Emerging Challenges, and Future Prospects of Industrial Symbiosis in Portugal

https://www.mdpi.com/2071-1050/11/19/5497


FONTE: BCSD Portugal (2018), Sinergias Circulares: Desafios para Portugal

Simbioses industriais em Portugal – Potencial

https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2020/12/Sinergias-Circulares-Relatorio-Nao-Tecnico.pdf






Simbioses industriais em Portugal – Potencial

As seis categorias de resíduos com maior potencial de se tornarem matéria-prima são:

• Resíduos biodegradáveis

• Cinzas, escórias e poeiras de caldeiras

• Lamas de fossas séticas

• Água com óleo proveniente dis separadores óleo/água

• Lamas da lixivia verde

• Líquidos de lavagem e licores-mãe aquosos



Simbioses industriais em Portugal – Potencial

FONTE: BCSD Portugal (2018), Sinergias Circulares: Desafios para Portugal

https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2020/12/Sinergias-Circulares-Relatorio-Nao-Tecnico.pdf


Simbioses industriais em Portugal – Ações para acelerar

FONTE: BCSD Portugal (2018), Sinergias Circulares: Desafios para Portugal

1
Alterações regulamentares para facilitar a transação de resíduos – Revisão da legislação e 

procedimentos sobre subprodutos e fim do estatuto de resíduo

2 Promover as compras ecológicas – Inclusão de critérios de circularidade nos cadernos de 

encargos públicos

3
Promover o conhecimento nas empresas – Promoção de ações de sensibilização e formação

com vista à melhor gestão de recursos

4 Facilitar as condições fiscais e de financiamento

5 Promover as plataformas coletivas para gestão de recursos – Plataformas digitais

6
Comunicar resultados

• Criação e comunicação de indicadores de circularidade nacional

• Promoção e divulgação de estudos de melhores práticas setoriais e de casos de estudo

https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2020/12/Sinergias-Circulares-Relatorio-Nao-Tecnico.pdf


Exemplos de potenciais sinergias

FONTE: Scaler Project, Synergis Outlook – List of 100 potential synergies to increase industrial resource sharing

http://bit.ly/SCALERSynergiesOutlook


FONTE: Scaler Project, Synergis Outlook – List of 100 potential synergies to increase industrial resource sharing

Fermento

http://bit.ly/SCALERSynergiesOutlook


FONTE: Scaler Project, Synergis Outlook – List of 100 potential synergies to increase industrial resource sharing

http://bit.ly/SCALERSynergiesOutlook


FONTE: Scaler Project, Synergis Outlook – List of 100 potential synergies to increase industrial resource sharing

Lima

http://bit.ly/SCALERSynergiesOutlook


FONTE: Scaler Project, Synergis Outlook – List of 100 potential synergies to increase industrial resource sharing

http://bit.ly/SCALERSynergiesOutlook


FONTE: Scaler Project, Synergis Outlook – List of 100 potential synergies to increase industrial resource sharing

Lama

http://bit.ly/SCALERSynergiesOutlook


FONTE: Scaler Project, Synergis Outlook – List of 100 potential synergies to increase industrial resource sharing

http://bit.ly/SCALERSynergiesOutlook


FONTE: Scaler Project, Synergis Outlook – List of 100 potential synergies to increase industrial resource sharing

http://bit.ly/SCALERSynergiesOutlook


FONTE: Scaler Project, Synergis Outlook – List of 100 potential synergies to increase industrial resource sharing

http://bit.ly/SCALERSynergiesOutlook


FONTE: Neves (2019), Current Status, Emerging Challenges, and Future Prospects of Industrial Symbiosis in Portugal; 

APA, Subprodutos

Simbioses industriais em Portugal – Panorama atual

Resíduo vs Subproduto: Decreto-Lei n.º 73/2011

• Define o conceito de subproduto

• Define as condições necessárias para uma substância/material ser 

considerado subproduto, ao invés de resíduo

• O pedido de classificação como subproduto deve ser feito à APA

• Atualmente, existem 22 materiais classificados como subprodutos

https://www.mdpi.com/2071-1050/11/19/5497
https://apambiente.pt/residuos/subprodutos


Pôr em prática & Recomendações



FONTE: www.symbiosis.dk/en/inspiration/

Como criar simbioses industriais?

http://www.symbiosis.dk/en/inspiration/


• Compromisso da gestão de topo para a transição para modelos de negócio circulares

Como criar simbioses industriais?

FONTE: Scaler Project

• Alocar responsabilidades – criar uma equipa responsável pelo mapeamento dos processos, 

subprodutos e resíduos, com o objetivo de encontrar valor nos resíduos e subprodutos e oportunidades

de sinergias. 

• Começar por explorar iniciativas de pequena escala. Com o conhecimento e experiência adquirida, 

avançar gradualmente para projetos de maior escala. 

• Procurar estabelecer parcerias e sinergias de longo prazo.

• As sinergias podem surgir tanto internamente (dentro da empresa) como pela colaboração com outros 

stakeholders. 

• Recorrer a resíduos domésticos (?)

https://www.scalerproject.eu/


Resíduos domésticos e autárquicos – Carteiras Garbags

FONTE: www.garbags.com/



Como criar simbioses industriais?

• Colaborar com outras partes interessadas (indústrias com as quais se pretenda iniciar projetos de SI):

FONTE: Scaler Project

o Construir círculos de confiança com as partes interessadas. Para garantir o bom funcionamento 

das SI é essencial que os materiais/energia sejam disponibilizados com qualidade e por um 

longo período de tempo.

o Promover uma forte liderança no setor privado e estabelecer ligações entre a indústria e 

institutos de investigação / “intermediários do conhecimento”.

o Consciencializar para os potenciais benefícios das SI.

o Os projetos podem ser implementados através da construção de uma rede coordenada 

que coletivamente projeta e implementa modelos de negócios apropriados.

o As autoridades locais necessitam de criar condições para a implementação de SI em áreas 

urbanas/cidades.

o Levar pessoas e/ou entidades a tomarem um papel de liderança na coordenação e 

desenvolvimento de plataformas de SI.

https://www.scalerproject.eu/


Voltando ao início e em resumo
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