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Programa da sessao

9:15 Reqgisto de participantes

9:30 Eficiéncia coletiva e clusters: conceito, vantagens
e tipos de iniciativas

10:00 A experiéncia portuguesa: de Porter as politicas
de polos e clusters

10:30 Pausa para cafe

11:00 Iniciativas europeias de cluster. carateristicas e
certificacdes

11:30 Perspetivas de clusterizacdo nos Acores: a

ultraperiferia e a especializacéo inteligente

12:00 Exercicio pratico sobre proposta de projetos
colaborativos

12:30 Encerramento pela Diretora Regional do Ambiente

e Alteracdes Climaticas
- v
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* Enquadramento e conceitos

e Carateristicas dos programas de clusterizacao
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A importancia da cooperagao
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A importancia da cooperagao
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As relagées de uma empresa
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As relagées de uma empresa
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Conceito

O conceito de Cluster

Um cluster € uma concentracao geografica de empresas e instituicdes
' Innovative

interdependentes (embora possivelmente concorrentes), interligadas Firms

formal ou informalmente por meio das suas atividades.

(OCDE, 2001)
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O conceito de Cluster

Um cluster € uma concentracao geografica de empresas e instituicdes
Innovative

interdependentes (embora possivelmente concorrentes), interligadas Firms

formal ou informalmente por meio das suas atividades.

(OCDE, 2001)

Importancia dos fluxos

de informacao
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Vantagem de um Cluster

Um cluster surge quando, pelo facto de se localizar num determinado territorio,
uma empresa vé a sua competitividade reforcada atendendo a aspectos como:
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Vantagem de um Cluster

Um cluster surge quando, pelo facto de se localizar num determinado territério, uma
empresa vé a sua competitividade reforcada atendendo a aspectos como:

Obtencao de vantagens negociais por aumento de escala

Proximidade de fornecedores e prestadores de servigos

Aumento da visibilidade externa
Disponibilidade de informacgao relevante para o negdcio
Influéncia na formatacgao de apoios publicos adequados

Acesso a recursos humanos adequados

Fonte: The Cluster Initiative Greenbook
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Areas de intervengdo

Areas de intervengdo dos clusters

Cooperacao

comercial Research and Cluster
networking ~ expansion

Analise e
networking

Formacgao

® Technical standards

Inovagao e
tecnologia

Innovation and
technology
rocesses

Expansao
do cluster

Acao politica

Commercial Education
cooperation and training

Fonte: The Cluster Initiative Greenbook
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Areas de intervengio

Research and Cluster
networking expansion

» Technical standards

Policy = ~ ivess Innovation and
ST mggchnology

Reduce compefitic

Commercial Education

Fonte: The Cluster Initiative Greenbook cooperatlon and trammg
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“‘Redes com normas partilhadas, valores e compreensdes que

facilitam a cooperacéao entre grupos (ou dentro de grupos)”

. (OCDE, 2001)

Sistema de valores, normas e instituicbes partilhado

(sobretudo confianga e reciprocidade);

Formas mais ou menos institucionalizadas de interaccéo entre

actores (redes ou outras);
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O nivel regional facilita uma interaccao pessoal (“face to

face”), planeada ou nao, formal ou informal, tacita ou codificada;

As empresas de uma mesma regiao partilham o mesmo tipo
de “cultura”, o que podera facilitar e acelerar o processo de

desenvolvimento de Capital Social;

A interaccao frequente facilita a identificacao de
necessidades e o desenvolvimento de redes, servigcos e

Instituicoes regionais de suporte comuns.
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A capacidade institucional

Capital Intelectual (Conhecimento)

Capital Social (Relacional)
Cap. Inst. Capital Politico (Mobilizag&o) + Cap. Inst.

Necessidade de um enguadramento estratégico e de uma

visdo de longo prazo
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O ecossistema regional
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O ecossistema regional
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Fomentar a coeréncia do sistema

As autoridades locais e regionais poderao ser 0os agentes da
mudanca, funcionando como catalisador e facilitador na

articulacéo do sistema regional de inovacgao:

. =

- Matching (encaixar oferta e procura);

- Linking (estabelecendo ligagoes entre actores);
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* Conceitos e realidades atuais

e Carateristicas dos programas de clusterizacao
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Carateristicas dos programas de clusterizagao

Etapas de formacao de iniciativas de clusters

Mapeamento do
cluster e mobilizacao

e Elaboracao do mapa
do cluster;

e |dentificacao e
interacao com
atores-chave;

e Mobilizacao inicial.

Diagndstico e
planeamento
estratégico

e Implementacao de
ferramentas de
analise de clusters;

e Definicao da
estratégia do cluster.

Implementagao da
estratégia e de
iniciativas concretas

Envolvimento dos
atores-chave;

Desenvolvimento de
projetos concretos;
Mitigacao dos
estrangulamentos de
competitividade do
cluster.

Sustentabilidade pods-
projeto

e Garantia de que o
cluster consiga gerir
seus recursos de
maneira autonoma;

Formalizacao
institucional do
cluster.

Fonte: Banco Mundial. Clusters for Competitiveness.
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Carateristicas dos programas de clusterizagao

Niveis de desenvolvimento dos clusters

Strangth and dy namism

of a cluster - Growth trajectory
4
Dependendo de fatores como a
e T -
performance, a composi¢ao, o _..-'-;;"” A
tempo de constituicdo, entre S
e e B
outros, o0s clusters podem Y R“‘x\
apresentar diferentes niveis de
desenvolvimento:
. >
*  Em maturagao
. Ma duros Immature clustars E‘II'::::;;icTut::e:‘:::i::rlenc[ng Immature clusters
* Em transicao

Matured clusters Clusters in transition
Mational Champions or Matured cluster develops
Woaorld-class clusters emerging industries
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Carateristicas dos programas de clusterizagao

A adaptacao dos programas de clusterizacao

Os programas de

Immature Mature Clusterin
clusterizacao deverao cluster cluster transistion

ser adaptados ao

nivel em que se Clusters
National 1  World-class Clusters Y  developing
Champions clusters Al Sis ] emergin

encontram os clusters P! - renaissance gine

industries

a apoiar.
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Elementos diferenciadores dos programas de clusterizagao

Entre os diferentes aspetos que condicionam a abordagem
diferenciada para cada um dos niveis de cluster, podem
destacar-se:

* PrecondicOes para a concecdo do programa

S TS MAKE A PERFECT

* Gestdo do programa e papel da entidade de gestdo CLUSTERPOLICY AND
- CLUSTER PROGRAMME
* Objetivos e resultados esperados
SMART RECOMMENDATIONS
* Duragao do programa OR POLICY MAKERS

* Nivel de investimento publico

* Taxas de comparticipacao

_ .
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Carateristicas dos programas de clusterizagao

Niveis de apoio as iniciativas de clusterizagao

Nivell. Programa integrado de clusteriza¢ao (apoio a entidade de gestao
e apoio a atividades conjuntas)

Nivel2. Programas “nao especificos de clusters” (apoios a I&D,
empreendedorismo, ...)

Nivel3. Condi¢Oes estruturais (infraestrutura, regulamentacao, ...)

Nivel4. Politicas macroecondmicas
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Objetivos dos programas integrados de clusterizacao

Os programas de clusterizacdao deverao focar em paralelo

dois objetivos fundamentais:

1. Estabelecer e desenvolver a capacidade da entidade
de gestao:

2. Desenvolver as capacidades dos participantes dos

clusters, facilitando as iniciativas conjuntas.

_ °
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Carateristicas dos programas de clusterizagao

Carateristicas de Programas orientados para Clusters em maturag¢ao

PrecondigOes para a existéncia do programa

Entidade de Gestao Participantes do cluster

Nucleo inicial de participantes identificado

Potencial organizacdo identificada Existéncia de infraestrutura basica de I&D

Potencial equipa identificada Existéncia de capacidades minimas de 1&D e de
internacionalizagcao
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Carateristicas dos programas de clusterizagao

Carateristicas de Programas orientados para Clusters em maturag¢ao

Papel dos responsaveis do programa

Entidade de Gestao Participantes do cluster

Anadlise de leque alargado de

possibilidades (homeadamente do setor

privado)

Facilitacdo da colaboracdo através da entidade

Apoio financeiro para a contratacao e
gestora

formacao da equipa da entidade de
gestao Apoio a projetos de pequena dimensao para apoiar

Apoio técnico e orientacio o reforco das relacdes de confianca

Monitorizacao da evolugao

‘. _ ’
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Carateristicas dos programas de clusterizagao

Carateristicas de Programas orientados para Clusters em maturag¢ao

Entidade de Gestao Participantes do cluster

Criacao da entidade gestora

Envolvimento dos principais atores na Elevado reconhecimento da entidade gestora

entidade gestora Envolvimento de participantes no cluster
Desenvolvimento da estratégia Elevado envolvimento e mobilizacdao na
Elaboracdo de ferramentas de implementacdo da estratégia

comunicacao Desenvolvimento de atividades colaborativas
Identificacao dos principais servicos Aceitacdo / rececdo dos servicos prestados pela
(nomeadamente matchmaking e entidade gestora

networking)

ey 2
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Carateristicas dos programas de clusterizagao

Carateristicas de Programas orientados para Clusters em maturag¢ao

Investimento publico

Entidade de Gestao Participantes do cluster

Investimento limitado a entidade

gestora : T I
Investimento publico limitado a criacdo de redes e

Grande percentagem de financiamento iniciativas colaborativas iniciais

publico no total do orcamento da

entidade gestora Reparti¢ao entre financiamento publico e privado

(duragdo do programa de aprox. 5 anos)
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Carateristicas dos programas de clusterizagao

Importancia da Entidade Gestora

As entidades gestoras de um cluster podem desempenhar um importante papel ao nivel de:

2 ‘ Facilitar a colaboragao entre oS membros do Oferta de
2 M row cluster e outros stakeholders (incluindo ) servicos
membros de outros clusters)
oY 4 @ adequados

Funcionar como um no ativo entre os membros
e do cluster e os decisores politicos, facilitando a

v identificacao de necessidades dos membros dos

clusters e das medidas de apoio mais adequadas
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Carateristicas dos programas de clusterizagao

Servicos oferecidos pelos clusters

Principais categorias de servigos oferecidos pela Entidade Gestora do Cluster aos seus

membros

* Atragao de financiamento externo

* Colaboragdao em projetos de
desenvolvimento tecnoldgico

* Promocgao de atividades de networking
(entre membros do cluster)

* Formacgao

* Promocg¢ao do empreendedorismo

* Promocgao de atividades de
matchmaking/ networking com entidades
externas

* Atividades de apoio a internacionalizagao

Impacto das atividades de gestao do cluster

Business activities dos Atividades de 1&D dos Atividades internacionais dos
membros do cluster membros do cluster membros do cluster

ey
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A CE apresenta jd ideias claras sobre a visdo e desafios futuros dos Clusters no dmbito da nova
European Cluster Strategy for Growth

P
I : v Contribuir para a transformacao industrial

Facilitar o surgimento de industrias emergentes e

v Empresas e entidades de ,
novas cadeias de valor

ciéncia e tecnologia

- e i i Fortalecer a competitividade das PME
v Setores e regides 5 L'
¥ Mercados a nivel gIObaI ‘ Fomentar a internacionaliza¢ao das PME

- v Gestdo profissional e servicos 3
T T T T T T T e T T e T T e e e e T e TV e e a YV aYVavaYsVavaYVavaYavaratave . : Acelerar a |mp|ementag§o das estratéglas reglonals

de especializacao inteligente

Desenvolvimento de politicas e instrumentos de .
clusterizacgio e que contribuam para um U Promover a exceléncia na gestao

contexto europeu favoravel a atuacao de clusters

Fonte: Challenges for a new European Cluster Strategy for Growth — Massimo
Baldinato, Member of the Cabinet of Ferdinando Nelli Feroci, Commissioner
Responsible for Industry and Entrepreneurship, European Cluster Conference

de exceléncia
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